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Qué buscan las empresas en las organizaciones

Sus valores Su público

Su mercado:
estudiantes, 

equipamientos y 
capacidad de 

los RRHH

Que buscan las empresas en su relación con las universidades
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INGRESOS POR SERVICIOS

•Servicios a ex-alumnos y empresas: formación, sabemos de qué
va y rentabilizamos infraestructura y profesorado

Debe existir un mercado empresarial maduro y una demanda de 
servicios que la Universidad sea capaz de proveer, no los que la
Universidad quiere proveer 

•Necesidad de conocer y aplicar bien los costes en términos de 
infraestructura y RRHH

•Tentación de crecer en servicios a empresas a toda costa: 
ingresos de facturación inferiores a los costes reales

•Organización interna de los servicios: modelo caza mayor / 
caza menor, modelo tribal y modelo departamental
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Dónde está el dinero

Projecció, 2006. Elaboración propia

100%1.227 €total

29.543 €6%68 €2.306empresas y fundaciones de empresa. IS 2003

1%15 €?fundaciones

11,5 M €38%470 €41Obras Sociales de las Cajas a entidades

3%32 €?legados

184 €52%642 €3.973.700Particulares cuotas y donaciones: IRPF

media de aportación año%Importe en Millones de €Donantes
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Merrill Lynch Banca Privada y CGE&Y elaboran un Informe 
sobre la Riqueza en el Mundo 2003

EUROPA CONCENTRA UN TERCIO DE LAS GRANDES FORTUNAS 
DEL MUNDO
En España, el número de particulares con elevados patrimonios 

aumentó en 5.000 personas en 2002, hasta alcanzar la cifra total de 
110.000 individuos.

Las grandes fortunas personales del mundo incrementaron su 
patrimonio un 3,6% el año pasado, a pesar de la volatilidad de los 
mercados.

Un tercio del total de los elevados patrimonios del mundo se encuentra 
en Europa, según el Informe sobre la Riqueza en el Mundo 2003 (World 
Wealth Report 2003) presentado hoy por Cap Gemini Ernst & Young y 
Merrill Lynch.



6

PR
O

JE
C

C
IÓ

M
E

C
E

N
A

TG
E

SO
C

IA
L

6

Inversión publicitaria (2001)
Fig 2.11

Fuente: Estudio InfoAdex de la inversión publicitaria en España, 2005

46%

54%

Inversión en medios 
no convencionales

Inversión en medios  
convencionales
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Inversión en medios convencionales: patrocinio y mecenazgo 
(2004)

Fig 2.11

Fuente: Estudio InfoAdex de la inversión publicitaria en España, 2005

6,89%

4,93%

Patrocinio, 
mecenazgo y 
marketing social

Patrocinio 
deportivo
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31%
30%

24%
23%

22%
20%
20%

19%
18%

13%
13%

11%
10%

9%
7%
7%
7%

6%
5%

3%
12%

46%
34%

48
Cultura

Universidades

Educación

Deporte

Artes plásticas

Salud

Investigación

Música

Cooperación

Medio ambiente

Infancia

Discaptacitados

Empleo

Patrimonio

Juventud

Teatro

Voluntariado

Exclusión social

Mujer

Tercera edad

Drogodepenencia

Derecos humanos

Minorías étcnias

Otras

Áreas de actividad del patrocinio y mecenazgo empresarial
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0,4Fundación Eduardo Barreiros

0,64Fundación Sevillana Endesa

0,84Fundación Ciencias de la Salud

0,9Fundación Adecco

1,8Fundación Once América Latina (FOAL)

2,3Fundación Santander Central Hispano

2,4Fundación Winterthur

2.53Fundación Repsol YPF

3.24Fundación Alcoa

3.73Fundación Auna

6.06Fundación Grupo Eroski

12.3Fundación BBVA

PRESUPUESTO ACCIÓN SOCIALFUNDACIONES DE EMPRESA

0,42Renfe

1,22Unión Eléctrica Fenosa

1,5Banco Sabadell

10% beneficiosGrupo Eroski

4,55Grupo Ferrovial

PRESUPUESTOEMPRESAS

Ranking de empresas y fundaciones de empresas según 
presupuesto 
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CONCEPTOS IMPORTE* PORCENTAJE

Patrocinio deportivo 427,6 21,45%

Patrocinio, mecenazgo y marketing social 306,1 15,36%

Total empresas 733,7 36,81%

Cajas de ahorro: obras en colaboración 610,6 30,63%

Total mercado de captación de fondos 1.344,3 67,44%

Cajas de ahorro: Obra propia 648,9 32,56%

Total 1.993,2 100,00%

Volumen económico de la colaboración empresarial en 
España (2005)

* Miles de euros
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Evolución de las áreas de actuación de la Obra Social  (1978-
2002)

Memoria CECA, obra social 2004
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Áreas de actuación de la Obra Social  (1978 y 2004)

Memoria 
CECA, obra 
social 2004
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1%

33%

66%

OBRA EN 
COLABORACIÓN

OTRAS NO 
CLASIFICADAS

OBRA PROPIA

Distribución de los recursos destinados a Obra Social  (2002)

Memoria CECA, obra social 2004
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68%
67%
67%
66%

60%
60%
59%
58%
58%

56%
52%

49%
47%

42%
40%

36%
32%
31%

29%
12%

34%

84%

74%
48

Cultura

Universidades

Educación

Deporte

Artes plásticas

Salud

Investigación

Música

Cooperación

Medio ambiente

Infancia

Discaptacitados

Empleo

Patrimonio

Juventud

Teatro

Voluntariado

Exclusión social

Mujer

Tercera edad

Drogodepenencia

Derecos humanos

Minorías étcnias

Otras

Áreas de acción social de las Cajas de Ahorro
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Muchas gracias

Ricard Valls

www.projecció.com
rvalls@projeccio.com


