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Que buscan las empresas en su relacion con las universidades

Qué buscan las empresas en las organizaciones

Su mercado:

estudiantes,

Sus valores Su publico equipamientos y

capacidad de
los RRHH
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INGRESOS POR SERVICIOS

=Servicios a ex-alumnos y empresas: formacion, sabemos de quée
va y rentabilizamos infraestructura y profesorado

Debe existir un mercado empresarial maduro y una demanda de
servicios que la Universidad sea capaz de proveer, no los que la
Universidad quiere proveer

eNecesidad de conocer y aplicar bien los costes en términos de
infraestructura y RRHH

eTentacion de crecer en servicios a empresas a toda costa:
ingresos de facturacion inferiores a los costes reales

=QOrganizacion interna de los servicios: modelo caza mayor /
caza menor, modelo tribal y modelo departamental
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DOnde esta el dinero

Donantes Importe en Millones de € % media de aportacion afio

Particulares cuotas y donaciones: IRPF 3.973.700 642 € 52% 184 €
legados ? 32¢€ 3%
Obras Sociales de las Cajas a entidades 41 470 € 38% 115M€
fundaciones ? 15€ 1%
empresas y fundaciones de empresa. IS 2003 2.306 68 € 6% 29.543 €
total 1.227 € 100%

Projecci6, 2006. Elaboracion propia
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Cap Gemini Ernst & Young Espana international sites contactanos bisqueda

CAP GEMINI
ERNST & YOUNG La Compania Moticias Sectores Lineas de Servicio Careers

I otlicias-y-Even C

Hotas de Prensa | Eventos | Articulos | Informes

Merrill Lynch Banca Privada y CGE&Y elaboran un Informe

sobre la Rigueza en el Mundo 2003

= EUROPA CONCENTRA UN TERCIO DE LAS GRANDES FORTUNAS
DEL MUNDO

= En Espafa, el numero de particulares con elevados patrimonios
aumento en 5.000 personas en 2002, hasta alcanzar la cifra total de
110.000 individuos.

= Las grandes fortunas personales del mundo incrementaron su
patrimonio un 3,6% el afio pasado, a pesar de la volatilidad de los
mercados.

= Un tercio del total de los elevados patrimonios del mundo se encuentra
en Europa, segun el Informe sobre la Rigueza en el Mundo 2003 (World
Wealth Report 2003) presentado hoy por Cap Gemini Ernst & Young y

Merrill Lynch. o
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Inversion publicitaria (2001)
Fig 2.11

Inversion en medios
NOo convencionales

54%0

Inversion en medios
convencionales

46%0

Fuente: Estudio InfoAdex de la inversion publicitaria en Espafa, 2005
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Inversion en medios convencionales: patrocinio y mecenazgo
(2004)
Fig 2.11

Patrocinio,
mecenazgo y
marketing social

4,93%0

l 6,89%0

Patrocinio
deportivo

Fuente: Estudio InfoAdex de la inversion publicitaria en Espafa, 2005
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Areas de actividad del patrocinio y mecenazgo empresarial

Cultura
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Ranking de empresas y fundaciones de empresas segun

presupuesto
EMPRESAS PRESUPUESTO
Grupo Ferrovial 4,55
Grupo Eroski 10% beneficios
Banco Sabadell 15
Unidn Eléctrica Fenosa 1,22
Renfe 0,42
FUNDACIONES DE EMPRESA PRESUPUESTO ACCION SOCIAL
Fundacion BBVA 12.3
Fundacion Grupo Eroski 6.06
Fundaciéon Auna 3.73
Fundacion Alcoa 3.24
Fundacioén Repsol YPF 2.53
Fundacion Winterthur 2,4
Fundacioén Santander Central Hispano 2,3
Fundacion Once América Latina (FOAL) 1,8
Fundacién Adecco 0,9
Fundacion Ciencias de la Salud 0,84
Fundacion Sevillana Endesa 0,64
Fundacion Eduardo Barreiros 0,4
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Volumen econdmico de la colaboracion empresarial en

Espafna (2005)

CONCEPTOS IMPORTE* PORCENTAJE
Patrocinio deportivo 427,6 21,45%
Patrocinio, mecenazgo y marketing social 306,1 15,36%
Total empresas 733,7 36,81%
Cajas de ahorro: obras en colaboracion 610,6 30,63%
Total mercado de captacion de fondos 1.344,3 67,44%
Cajas de ahorro: Obra propia 648,9 32,56%
Total 1.993,2 100,00%

* Miles de euros
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Evolucion de las areas de actuacion de la Obra Social (1978-
2002)
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Memoria CECA, obra social 2004
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Areas de actuacion de la Obra Social (1978 y 2004)

Ano 1978
| Investigacion Culturnl
| Asistencial 1,64% 16,39%

40,98% i L]

Docente
27,87%

Ano 2002

Investigacion Medm Ambiente
Egac T ; Cultural
Asistencial - ‘ S S
21,04% e '3
g Memoria
CECA, obra
social 2004
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Distribucidon de los recursos destinados a Obra Social (2002)

OTRAS NO

CLASIFICADAS
1%0

OBRA EN
COLABORACION
339%

BRA PROPIA

6620

Memoria CECA, obra social 2004 -
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Areas de accion social de las Cajas de Ahorro

cuura I g 1.0
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Juntos construimos el IESE del futuro

Contamos contigo. Queremos que pongas tu pieza.
Pronto recibiras mas informacion.
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Los Alumni

son un pilar fundamental en el nuevo edificio del IESE.

Vuestra cercania, compromiso y apoyo estan levantando este proyecto.
Porque juntos construimos el IESE del futuro.
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Camino del Cerro del Aguila, 3

( celon: [Carretera de Castilla, Km 5,180)
tel, [+ 23 42 00 28023 Madrid ""% I ES E
fax (+34) 93 253 43 43 tel. (+34) 91 357 08 09 H"

fax (+34) 91 357 2813 Business School

www.iese.edu Universidad de Navarr:

Sr. D. Ricard Valls Riera
Pl. Josep Pallach, 13-A, 4° 2¢
08035 Barcelona

Barcelona, 1 de diciembre de 2004

Querido Ricard:

Es una satisfaccién comunicarte la noticia del comienzo de las obras de ampliacion
del campus del IESE en Barcelona.

Desde su fundacién en 1958, el IESE ha avanzado y ha crecido sin perder nunca de
vista la mision para la que nacio: la formacion de empresarios y directivos con la
maxima competencia profesional posible y con un profundo sentido humanista y
ético de la empresa y de su papel en la sociedad.

Para mantener y mejorar esta calidad educativa e investigadora de primer nivel
internacional y a la vez proyectar el IESE hacia el futuro, hemos puesto en marcha la
ampliacion del campus de Barcelona, que incluye la construccion de 20.000 m?
distribuidos en diversas aulas, un auditorio, oficinas, salas de trabajo y un parking
subterraneo. Estamos convencidos de que este proyecto ayudara a mejorar los
servicios que el IESE ofrece a sus alumnos, antiguos alumnos y empresas.

Con el fin de llevar a cabo este ambicioso proyecto, nos gustaria poder contar, una
vez mas, con vuestro apoyo. Para hacer la escuela que hoy conocemos y de la que
todos nos beneficiamos, el IESE ha contado siempre con la ayuda de sus Antiguos
Alumnos. Ahora nos toca a nosotros: construir el IESE del futuro y prepararlo para las
proximas generaciones.

Te envio un folleto explicativo del proyecto. Muchas gracias por tu apoyo y por las
sugerencias que puedas hacernos.

Recibe un saludo muy cordial.

Vvtrnetln

Jordi Canals
Director general
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I 2006 « Ampliacion Campus de Barcelona

Business School

Universidad de Navarra

Agradeceremos que nos devuelva este formulario debidamente cumplimentado, enviandolo a la Direccion de
Desarrollo Corporativo por fax: 93 253 4343 o por correo a la direccion que aparece en el reverso,

Nombre y apellidos

Empresa
Programa del IESE realizado Afio
Estoy interesadafo en colaborar de la forma siguiente: ] En cuotas:
] Aportacion durante tres afos de 300 €[afo ; Trimestrales
| Semestrales
| Aportacion durante tres afos de 400 €/afo 1 Anuales
] Aportacion durante tres afos de 700 €fano
O Aportacion durante tres afios de 1.000 €/afo [ Unica
O Aportacion durante tres anos de 1.500 €fafo

Una aportacionde € durante _ afios
Realizaré mi aportacion mediante:

[ Talén nominativo a la Fundacion Privada Cultural Catalana - Patronato |ESE

[] Transferencia bancaria a la Fundacion Privada Cultural Catalana - Patronato IESE:  0128-6501-53-0500500166

] Domiciliacion bancaria:
Entidad Oficina Dc Ne* cuenta

OO OO0 rrrrrrrd

Titular de la cuenta

NIF | CIF

Domicilio fiscal

Autorizo a la Fundacion Privada Cultural Catalana - Patronato |ESE a realizar los cobros indicados.

Fecha: Firma:

NYTCA |




GEORGES N'A PAS ENCORE PREVENU SA NIECE
QU'IL AVAIT RESERVE UNE GRANDE PARTIE
DE SA FORTUNE A ACTION CONTRE LA FAIM.

ASSURANCES-VIE, DONATHINS, LESS, IL EXISTE D'AUTRES MOYENS DE LUTTER CONTRE LA FAIM.

Sauver des wes, c'est souvent une guestion dheures. Un relour 3 |a we normale, <'est toujours une question
de mois ou danndes. Grice S la genérositeé de ses donateurs, Action condre ia Falm vient en abde 3 plus
de 1,7 million de persannes 3 travers lo monde Digtributssn do nourriture, d'outils, do samsnces,
Installation de points d'eau, construciion de latrines, consultations médicales... Veila commaent voire
-'il'gi-fﬁ el rarsformnd par les volontaras 4 ACtion conire la Fam POUT Baefeil daE wiek @1 dwier la fam

Information @spenible. Www.actioncontrelafaim.org - 01 43 35 88 49

Assyrances:Yie « Denations « Logs

A

MAMNGER, RCIRE - UK DRCoIT FOUR TOLUS
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Muchas gracias

Ricard Valls

WWW.projeccio.com
rvalls@projeccio.com
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