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RESUMEN EJECUTIVO

Las universidades, como servicios publicos y dada la funcion social que desempefan,
debieran estar mds cerca de la consideracion de la responsabilidad social en todos
sus ambitos de actuacion, tales como docencia, investigacion, transferencia o gestion,
desde una perspectiva tanto operativa como estratégica. En el caso espafiiol, y con el
animo de conducir a las universidades en la direccidon anterior, el Gobierno, en el marco
de la Estrategia Universidad 2015, ha elaborado dos documentos para la reflexién y
el debate en torno a la gobernanza y la financiacién, donde se pone de manifiesto
que la Universidad, ademds de ser una institucion encargada de formar a futuros
profesionales e investigar, se configura como una entidad socialmente comprometida,
en el sentido que debe facilitar la insercién laboral, expandir valores civicos y humanos

o contribuir al desarrollo econdmico y social, entre otras cuestiones.

La necesidad de una mayor implicacion por parte de las universidades con su
entorno y la mayor rendicidon de cuentas a la sociedad se han puesto de manifiesto
en diferentes declaraciones, a nivel internacional y nacional, entre las que destaca
la Cumbre de Lisboa (2000), el Consejo de Barcelona (2002), Comisién Europea
(2003, 2005, 2006) o el VII Foro de la ANECA (2006). Es por lo anterior que uno
de los principales pilares de la responsabilidad social universitaria (RSU) descanse en
la transparencia y la rendicidon de cuentas, entendiéndose dichos conceptos como
herramientas que refuerzan la legitimidad institucional de las universidades (Nufiez
y Alonso, 2009; Casani et al., 2010), asi como implica el deber de proporcionar

informacion de cuantas actuaciones la entidad es responsable.

Todo lo anterior justifica y explica las motivaciones del presente documento que se
enmarca en un contexto amplio de rendicién de cuentas. Una universidad socialmente
responsable ha de informar de sus actividades, de sus costes e ingresos, de sus
rendimientos directos, pero también de las externalidades que produce en la Sociedad

y en el territorio, de los impactos sociales, ambientales y econdmicos que genera.
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Este objetivo global ha llevado al patrocinio por segunda vez consecutiva por parte
del Consejo Social de la Universidad de Cadiz de un estudio no solo descriptivo sino
también analizador del impacto econémico y social de la UCA. Lo anterior dio lugar a
gue se editara en 2011 y publicara en el afio 2012 un libro financiado y promovido por
el Consejo Social de la UCA cuyo objetivo era precisamente el estudio y la cuantificacion
del impacto econdmico que la Universidad de Cadiz tiene en su provincia donde se

tomaba como referencia el afio 2009.

El objeto del presente estudio no se limita Unicamente a la posibilidad de repetir
y actualizar temporalmente el trabajo anterior, haciendo referencia al aino 2012, sino
gue ademas pretende acometer estudios adicionales y factores diferenciadores, tales

como los que se citan a continuacién:

- Se pretende ampliar el alcance del impacto, estudiando no sélo el impacto econdmico
y social, sino también una aproximacion al ambiental a partir de los informes de
sostenibilidad publicados por la UCA, con lo cual se recogerian todas las dimensiones
susceptibles de configurar la responsabilidad social de una organizacion.

- En la medida de lo posible, tanto el impacto como los diferentes estudios parciales
sobre entorno socioecondmico, oferta y demanda formativa, se analizardn tanto
a nivel provincial como segmentados por Campus. La diversidad, la dispersién vy la
organizacion territorial de la Universidad de Cadiz han sido intensamente debatidas
en diferentes momentos del tiempo, por lo que la cuantificacién del impacto que
la UCA produce en cada uno de los territorios (Cadiz, Jerez, Puerto Real, Bahia de
Algeciras) puede ser de especial interés.

- Si bien en el trabajo anterior se incluyd un capitulo relativo a la situacion de la UCA
en diferentes rankings universitarios, en este caso hemos creido mas oportuno
ofrecer la oportunidad de un estudio mas interno de cuantificacion de la eficiencia

comparada de la UCA con el resto de universidades espafiolas en docencia,
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investigacion y transferencia de resultados, asi como el analisis de una encuesta que
recoja la opinién del profesorado sobre nuestras fortalezas, debilidades y propuestas

de mejora de eficiencia en investigacion.

Para lograr los objetivos mencionados con anterioridad se ha estructurado el
trabajo en diez capitulos. A modo de resumen se presentan seguidamente los objetivos
y principales conclusiones de cada uno de los capitulos que conforman el presente

estudio y que ha tomado como afo de referencia el 2012.

Capitulo 1. Entorno socioecondmico de la Universidad de Cadiz desde
el punto de vista de sus Campus

El objetivo de este primer capitulo es analizar cémo las peculiaridades de la
provincia de Cadiz en cuanto a su geografia, poblacién y tejido empresarial estan
directamente relacionadas con la actual organizaciéon y oferta formativa de la

Universidad de Cadiz.

Capitulo 2. Evolucion de la oferta y demanda formativa en la UCA

2.1. El presente capitulo contiene un estudio de la labor de creacion y difusion del
conocimiento que realiza la Universidad de Cadiz desarrollado a través del analisis
de su oferta y demanda formativa, asi como de la formacion de sus egresados. En
consecuencia los objetivos que se plantean en él son similares a los establecidos en
la primera version, si bien, como novedades a destacar en esta segunda edicion,
ofrecemos, por unlado, la légica incorporacion de los datos mas recientes de los que
hemos podido disponer hasta la fecha de publicaciény, por otro, laincorporacién de
diferentes analisis sobre oferta y demanda formativa desagregando la informacion,

cuando ha sido posible, atendiendo a los cuatro campus en los que se divide la UCA.
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La tasa bruta de matriculacién (relacion entre alumnos matriculados y poblacién
entre 18 y 24 afos) estd muy por debajo de la media nacional y apenas llega a
alcanzar la mitad de la media andaluza, si bien se aprecia una ligera tendencia
hacia la convergencia desde el curso académico 2003/2004; desde ese momento
los incrementos en la tasa bruta de matriculacion son superiores en la UCA a los
de Andalucia y también a los de Espaia a excepcion del ultimo curso académico.
La UCA, a diferencia de otras universidades, desde el curso 2003/2004 ha venido
incrementando el nimero de matriculados a pesar de la reducciéon demografica
experimentada en la poblacién entre 18 y 24 aios.

La UCA se situa en el vigésimo quinto lugar en cuanto a niumero de estudiantes
en el ranking nacional, con un 1,65% del alumnado total. Cadiz se sitia como la
cuarta universidad andaluza con un total de 20.464 estudiantes (un 8,81% del
total), por detras de Sevilla, Granada (ambas superando los 57.000 estudiantes)
y Mdlaga (que excede los 34.000).

Analizando con un poco mas de profundidad la evolucién de la matricula por
ramas de ensefanza, puede apreciarse que la evolucién experimentada por la
UCA en los doce aios analizados difiere de la evolucion mostrada en Andalucia
y en el resto de Espafa.

En contra de la tendencia de estabilidad observada en Andalucia y Espaiia, en la UCA la
rama de humanidades ha experimentado una pérdida de peso importante de casi cinco
puntos porcentuales, situandose en torno a 5% frente al 9% para Andalucia y Espaia.
Las ensefianzas englobadas dentro de las ciencias experimentales muestran
una reduccion de peso en la UCA similar a la experimentada por el conjunto
de universidades andaluzas en los ultimos 11 anos y algo superior a la media
nacional. No obstante, los tres valores son similares y se sitlan en torno al 6%.
Las ciencias sociales y juridicas ganan peso superando a la media andaluza y
nacional. Este aumento es de 5 puntos porcentuales frente a los dos de las

andaluzas y a la reduccion de un punto en el conjunto nacional.
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2.9.

Las ensefianzas técnicas pierden peso (dos puntos) para situarse en el mismo

nivel que Andalucia (21%) y 3 puntos por debajo del total nacional.

2.10. Las ciencias de la salud han supuesto durante todo el periodo un porcentaje

superior a la media andaluza y nacional, superando en ocasiones a esta ultima
en casi cinco puntos. Como consecuencia del incremento habido en el total
nacional en los Ultimos cursos, el actual porcentaje de la UCA (13%) estd sélo un

punto por encima de la media nacional y dos por encima de la andaluza.

2.11. La UCAes la universidad andaluza que mayor incremento en su tasa bruta de matricula ha

experimentado en los doce afos, siendo ademas su provincia la que ocupa el segundo

lugar (detrds de Sevilla) en cuanto a la caida en la poblacidn entre 18 y 24 afios.

2.12. Enlos ultimos 5 afos del periodo de estudio, el porcentaje de alumnos de la UCA

gue no residen en nuestra provincia ha subido cerca de dos puntos porcentuales,
representando en el curso 2011/2012 cerca de un 18% del total de matriculados.
Si ampliamos la ventana hasta el curso 2003/2004, el incremento es de casi 8

puntos porcentuales.

2.13. Laratiode coberturade titulaciones dela UCA con respecto al Sistema Universitario

Andaluz es del 35% que la mantiene en ese cuarto lugar con respecto al total
de titulaciones ofertadas en Andalucia. Esta situacién se mantiene cuando en
el conjunto de titulaciones ofertadas se incluyen los dobles grados, si bien las
distancias se reducen con respecto a los primeros lugares y aumentan con las
situadas por detras. De hecho, la UCA oferta un total de 12 dobles grados para
el curso 2013/2014, sélo por detras de la Universidad de Sevilla con 18 y por
delante de los 9 de la Pablo de Olavide.

2.14. La ratio de exclusividad-titulacion toma un valor de 11,04% para la UCA, el segundo

mas elevado de la comunidad sélo por detras del 14,72% de la Universidad de
Sevilla y muy por encima de sus seguidores mas inmediatos, las universidades

Pablo de Olavide y Madlaga, con un valor de 5,52 para cada una de ellas.

2.15. Si se analizan los titulos ofrecidos en los cuatro campus considerando ramas de
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ensefanza, no existe una orientacion clara de los campus hacia ramas de ensefanza,
a excepcion del de Jerez, que apuesta decididamente por las Ciencias Sociales y
Juridicas, enmarcandose todas sus titulaciones dentro de esta rama de conocimiento.
La evolucion del numero de estudiantes matriculados en la UCA durante los
quince ultimos afnos nos muestra que practicamente se ha mantenido en el
mismo nivel el numero de alumnos matriculados (hay una ligero descenso
de 575 estudiantes) si bien, la evolucidon por campus no ha seguido el mismo
patréon. Asi, debe destacarse la clara tendencia al alza del campus de Jerez y el
timido ascenso en el campus de Algeciras, frente al descenso en el campus de

Cadiz y, todavia mas acusado, en el de Puerto Real.

Capitulo 3. Analisis y evolucion de los recursos humanos, materiales y
financieros de la UCA

3.1.

3.2.

3.3.

El objetivo del Capitulo es realizar un estudio descriptivo de la evolucion de los
recursos, tanto humanos como materiales de los que ha dispuesto la Universidad
de Cadiz desde su creacion.

El profesorado se reparte por franjas de edad combinando la experiencia con la
juventud. En el dltimo curso analizado (curso 2011-2012) la franja que adquiere
mayor importancia es la de 45 a 49 afos, situandose la edad media del profesorado
en los 46 anos, siendo algo superior en los hombres (47,8 afios) que en las mujeres
(43,3 aios). Se espera una evolucidn creciente de la edad media del PDI como
consecuencia de la eliminacién del Plan de Jubilacién anticipada de la UCA, del
efecto de la tasa de reposicidn del funcionariado y de la baja contratacion.

En cuanto a la proporcién de hombres y mujeres por categoria profesional, sigue
existiendo una desventaja de éstas con respecto a los hombres en las categorias
mas altas (catedrdticos y titulares), aunque se observa cierta mejora con el

paso del tiempo. En las figuras laborales mas recientes creadas por la LOU y en
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3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

contratos mas apropiados para jovenes tales como colaboradores, ayudantes,
ayudantes doctores y personal investigador, se percibe cierto desequilibrio a
favor de las mujeres. Los asociados son mayoritariamente hombres.

El incremento sostenido del nimero de no doctores en los ultimos afios, salvo
en 2012, provoca que el peso relativo de los doctores haya disminuido afio tras
afio hasta estabilizarse en el ultimo trienio en el 55-56% del total.

En las mujeres se ha incrementado la plantilla del PAS en mayor proporcién
qgue en los hombres. Ademds este incremento se da fundamentalmente en los
empleos de mayor calidad (funcionarios). El porcentaje de PAS funcionario con
respecto al total de personal de administracidn y servicios esta por encima del
50%. Destaca la mayor proporcién de mujeres funcionarios (64,7%) frente a los
hombres funcionarios (39,9%).

La estabilidad laboral y los empleos de mayor calidad se dan para el PDI en los
hombres y para el PAS en las mujeres.

La relacion PAS/PDI de la UCA es claramente inferior al del resto de universidades
espafolas en todo el periodo, del orden de 10 centésimas (0,43 vs 0,53). Esta
inferior proporcién puede venir explicada por distintas razones. En un principio
por una plantilla deficitaria de PAS en términos comparativos con respecto a otras
universidades o un exceso de plantilla de profesorado en comparacion con la media
de las universidades espafiolas. La razén puede estar sustentada en la dispersion
de la UCA, en los posibles desequilibrios de carga/capacidad de los diferentes
departamentos o en el hecho de tener reconocimiento académicos por actividades
de gestién e investigacion por encima de los que poseen otras universidades.
Esto ultimo puede estar provocando un cierto deslizamiento de tareas de gestion
del PAS al PDI, lo cual no contribuye en exceso a la éptima carrera profesional y
profesionalizacidn del colectivo del Personal de Administracion y Servicios.

Si comparamos los ratios PAS/alumno y PDI/alumno de la Universidad de Cadiz

con las universidades publicas espaiolas, se observa que actualmente no existen
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diferencias sustanciales en la relacion PAS/alumno, pero si existen en la PDI/alumno
donde la UCA muestra un ratio superior a las universidades publicas espafiolas.

En los cuatro ultimos anos estudiados, la Universidad de Cadiz recibié mas dinero
por alumno de la Junta de Andalucia que las universidades andaluzas en tres afios
y que las presenciales espanolas de sus respectivas administraciones autondmicas
en los 3 afos analizados. En 2010 se invirtid la tendencia de las transferencias de
las administraciones autonémicas por alumno bajando por debajo de los 5.000

euros/alumno cuando esta cifra se superaba ampliamente en 2008.

3.10. La UCA gasta menos por alumno que las universidades publicas presenciales

espanolas en los 3 anos estudiados. La consecucién de financiacidon propia de
algunas universidades publicas espafolas a un nivel superior a la UCA explicaria
la capacidad que tienen éstas de gastar mds por alumno sin necesidad de

desequilibrar los presupuestos.

Capitulo 4. La insercion laboral de los egresados de la Universidad de Cadiz

4.1.

4.2.

El periodo temporal que es objeto de analisis en este estudio, el afio 2012, tiene
una connotaciones especiales en cuanto a empleo que se derivan de la situaciéon
de crisis econdmica que afecta tanto a Espaia como a buena parte del mundo. Esta
situacion tiene su reflejo en las tasas de insercidn de los titulados universitarios y
en las tasas de demanda y paro que hemos venido analizando en este capitulo y
debera ser tenida en cuenta cuando se haga una comparacién de estos datos con
otros estudios basados en momentos del tiempo anteriores y posteriores.

En primer lugar, se presenta un analisis de la situacidon laboral de los
egresados de la Universidad de Cadiz. Los datos que presentamos son la parte
correspondiente a la Universidad de Cadiz de un estudio de insercion laboral
a nivel andaluz elaborado por el Observatorio ARGOS de la Consejeria de

Empleo de la Junta de Andalucia.

11
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4.3. En la siguiente tabla se ofrece dicha informacidén para los egresados de la
Universidad de Cadiz y para la totalidad de egresados de las Universidades

Publicas Andaluzas.

Tabla 1: Resumen de las variables sobre insercion
laboral de los egresados universitarios

1.140

983

1.385

195 255 245 - - -

43,91% | 40,88% 44,93% |44,44% | 39,92% |43,75%

23,97% | 22,90% 20,07% (21,20% | 19,42% (19,71%

21,44% | 19,42% 17,06% |19,41% | 17,50% |18,10%

4.4. Sinos centramos en la Universidad de Cadiz, podemos ver que las variables son
en todos los casos mejores para la promocidn que egreso en 2009/10 que para
las siguientes. Con respecto a la situaciéon laboral en 2014, hay similar nimero de
egresados trabajando un afio después de su egreso con respecto a la promocion
anterior, el nimero de demandantes de empleo ha aumentado ligeramente asi
como la tasa de paro registrado. En cambio, la tasa de insercién es mas alta que

en 2012, situandose a un punto de la que se recoge en 2011.

12



RESUMEN EJECUTIVO

HlTIAEEy e . I @

4.5. Por otra parte, contamos con los datos del estudio realizado por los Consejos
Sociales Universitarios titulado “Insercién laboral de los egresados universitarios.
La perspectiva de la seguridad social” (CCSU, 2015) y que se trata de un estudio
impulsado por la Conferencia de Consejos Sociales y el Ministerio de Educacion,
Culturay Deporte que ha contado con la colaboracién de la Tesoreria de la Seguridad
Social. Analiza la vida laboral de los egresados de primer y segundo ciclo del curso
2009/2010(190.749 personas) que estan dados de alta laboral en la Seguridad Social.
No incluye a graduados (6.583) ni quienes cursaron un master o el doctorado. Utiliza
como criterio metodoldgico un andlisis transversal de esa cohorte de egresados los
afios 2010, 2011, 2012, 2013 y 2014, con fecha fija 23 de marzo de cada ano. En la

siguiente Tabla mostramos los datos referentes al nUmero de egresados que han

compuesto el estudio vy la situacién laboral cuatro afios después.

Tabla 2: Porcentaje de afiliados a la Seguridad Social para los
egresados del curso 2009/10

Ciencias

Sociales y 1699 | 682% | 31.8% [324% |[33,0% | 31,1% |50,9% |51,9% |48,8%
Juridicas

:‘ieu';:::lfa 507 205% | 795% | 44,6% |42.3% | 452% |59.2% |54,8% |60,3%
::t:;zl dades | 122 67.2% | 32.8% | 13,1% |85% | 22,5% |37,7% |37.8% |37,5%
g:::as dela| g 73.4% | 26.6% | 335% |354% | 28.3% |59.9% |59.6% |60,9%
Ciencias 243 60.1% | 39.9% |24.7% |27.4% | 20,6% |52,3% |52.1% |52,6%

Fuente: Consejos Sociales Universitarios

4.6. Como puede apreciarse en la Tabla anterior el porcentaje de insercion en 2011 es

13
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diez puntos porcentuales mayor para la totalidad de las Universidades espafiolas
que para las andaluzas o la de Cadiz. Cuatro afios después, la tasa a nivel nacional
se ha incrementado en 21 puntos, mientras que la andaluza lo hace en 24
puntos, lo que la acerca a la anterior. La tasa de la Universidad de Cadiz crece en
20 puntos, lo que no consigue reducir las diferencias con la nacional. A nivel de
area de conocimientos, Ciencias Sociales y Juridicas e Ingenieria y Arquitectura
son las dos areas cuya tasa de insercién es superior a la media de la Universidad
de Cadiz en 2011. En 2014 Ingenieria y Arquitectura sigue estando por encima de
la media, pero no Sociales y Juridicas. En cambio, Ciencias de la Salud incrementa
la tasa en 26 puntos y se sitla al mismo nivel que Ingenieria y Arquitectura.
Ciencias también realiza un incremento importante en la insercion, pasando de
24% a 52%. El area que permanece con tasas menores es Arte y Humanidades

que cuatro afios después del egreso muestra una tasa del 38%.

Capitulo 5. Las practicas externas de la Universidad de Cadiz.

5.1.

5.2.

En este capitulo hemos pretendido poner de manifiesto la importancia que las
practicas en empresas tienen en laformacién de los alumnos universitarios y como
desde la Universidad de Cadiz se esta respondiendo a esta demanda de formacién,
ya sea de forma voluntaria por los alumnos (practicas extracurriculares) o insertas
en su titulacion (practicas curriculares). Siendo nuestro interés centrarnos en el
aspecto formativo de las mismas y, sobre todo, en la calidad que deben procurar
tener, nos hemos centrado en el analisis de la opinidon que los tres principales
participantes en las practicas tienen de ellas. Para ello, hemos obtenido de la
unidad de practicas los expedientes finales de las practicas extracurriculares y los
cuestionarios asociados a las practicas curriculares.

El primer resultado de este analisis es la importancia que las practicas tienen en

algunas titulaciones, sobre todo, en las Ciencias Sociales y Juridicas. Esto se ha
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puesto de manifiesto, sobre todo, en el hecho en que al haber analizado el primer
curso en el que las practicas curriculares se ponian en marcha en las titulaciones
de grado, la mayor parte de los centros han asumido el reto de implantarlas y
en algunos casos con voliumenes ya importantes de alumnos. Obviamente, la
experiencia que la Universidad ya tenia con las practicas extracurriculares ha
venido a beneficiar la implantacidn de las practicas curriculares que, en la mayor
parte de los casos, se ha realizado con bastante éxito a tenor de las respuestas
volcadas por los alumnos y los tutores profesionales. No obstante, la falta de
cuestionarios de satisfaccion de tutores profesionales y tutores académicos de
las practicas curriculares nos obliga a ser cautos al concluir sobre dicho éxito.

Si podemos destacar varias cosas a tenor de la informaciéon mostrada en los
cuestionarios. En primer lugar, desde el punto de vista de los alumnos, hay
gue mejorar la gestion de las practicas curriculares que hace la Universidad.
Esta opinion, muy generalizada, es ciertamente esperable dado que estamos
en el arranque y puesta en marcha de estas practicas, pero no debe dejar de
incentivarnos a seguir trabajando en buscar formas alternativas o herramientas
gue puedan mejorar la gestién que se hace (cauces mas rapidos de informacién
paralosalumnos, mayoragilidaden eltratode lasincidencias, facilitar lainteraccién
con las empresas, etc.). En segundo lugar, es de destacar que los profesionales
otorgan en general una puntuacion mas baja a la creatividad e iniciativa de los
alumnos. Quiza sea necesario revisar la forma en la que los alumnos trabajan esas
competencias en clase en aras de fortalecer su aplicacién en situaciones como
son las practicas externas. Por ultimo, también es interesante comentar que,
también en términos generales, las practicas curriculares de Master muestran un
nivel de satisfaccion menor que las de Grado. Esto nos debe llevar a plantearnos
qgue quiza sea necesario un esfuerzo adicional para poder adecuar los proyectos
formativos de las practicas de Master a la especificidad de sus contenidos,

eludiendo practicas muy generalistas que pueden ser mas oportunas para titulos

15
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5.4.

de Grado, trabajando de forma mas directa con las empresas.
Con respecto a las practicas extracurriculares, llama la atencién el alto indice de

satisfaccion mostrada por las tres partes implicadas en el proceso.

Capitulo 6. La eficiencia de la Universidad de Cadiz

6.1. La eficiencia en la gestidn de los caudales publicos es un objetivo evidente de los

6.2.

6.3.

6.4.

modelos de financiacion de las universidades de los paises mds avanzados del
mundo. En Espafia, la mayoria de los modelos de financiacion universitarios ya
contempla de una forma o de otra este objetivo. La consecucién de la eficiencia
se pretende conseguir, entre otras formas, ligando parte de la financiacién
a objetivos previamente definidos, medidos mediante los denominados
indicadores, que los modelos de financiacidon van introduciendo de una forma
o de otra fundamentalmente a través de los contratos-programa o formatos de
similar naturaleza. Se trataria de mejorar los resultados de nuestras instituciones
y conseguir niveles competentes, en cantidad y calidad, de docencia, de
investigacidon y de tercera misién, funciones principales de las instituciones de
educacion superior, siendo eficientes en el gasto publico.

El objetivo de este capitulo es el de analizar la eficiencia de la Universidad de Cadiz con
la metodologia DEA (Analisis Envolvente de Datos) en relacion al resto de universidades
espafiolas bajo una triple perspectiva: docente, investigadora y de transferencia.

La muestra objeto de estudio en este capitulo abarca las 47 Universidades
publicas presenciales espanolas. Para la mayor parte de los datos hemos utilizado
un periodo de 5 afios (desde el curso académico 2005-2006 hasta el curso 2009-
2010) siguiendo la tendencia internacional que, sobre todo para valorar la
investigacion realizada, toma un periodo de estudio lo suficientemente largo que
permita evaluar el esfuerzo permanente de las universidades en esas materias.
La seleccion de variables que fueron utilizadas como inputs u outputs en los diferentes
modelos utilizados, obedece a tres causas diferentes: de una parte, variables

comunmente utilizadas en trabajos internacionales previos; indicadores propuestos
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por el Consejo de Universidades en su borrador de catdlogo de indicadores del
sistema universitario publico espafiol o variantes de éstos; vy, por ultimo, variables
obtenidas de bases de datos publicas que otorgan fiabilidad a las mismas.

La situacién de la UCA con respecto a la eficiencia docente se sittia en octavo lugar.
La UCA con respecto a la eficiencia investigadora, la cual tiene un margen de
mejora bastante significativo en la obtencién de resultados de investigacion,
se sitla en el lugar 35.

En el ranking correspondiente a la eficiencia en tercera mision, la UCA se sitUa en una
posicion bastante mejorable, es decir, debe corregir al alza sus niveles de nimero de
proyectos de investigacion y financiacion concedida, en patentes, en ingresos obtenidos
por investigacion aplicada y en spin-offs creadas. En concreto se situa en el lugar 21.

Capitulo 7. Estudio de opinidn sobre la productividad cientifica de la
Universidad de Cadiz

7.1.

7.2.

7.3.

Las conclusiones del capitulo anterior unidas a los cambios legislativos recientes
en materia de titulaciones y de seleccidon de profesorado hacen que el estudio
pueda ser util y oportuno, siendo sus objetivos los siguientes: En primer
lugar, conocer de forma diferenciada el perfil investigador del profesorado de
la Universidad de Cadiz. En segundo lugar, analizar la opinidon de este mismo
colectivo sobre las causas que podrian explicar la diferencia entre la produccion
cientifica de nuestra universidad con respecto a otras universidades espafolas.
La metodologia empleada en el estudio consiste en la realizaciéon de un
cuestionario dirigido al profesorado de la UCA que contaba, en el momento
del lanzamiento del mismo, con 1.751 profesores. Dicho cuestionario se ha
adaptado del utilizado por Larran et al. (2010), para conocer la situaciéon del
profesorado universitario de contabilidad.

La muestra final fue de 175 cuestionarios recibidos, de los cuales un 36,2% fueron
mujeres, siendo doctores el 76% de la muestra. La edad media fue de 43,74
afos, lo que pone de manifiesto la antigliedad de la plantilla media universitaria
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74.

7.5.

7.6.

7.7.

7.8.

7.9.

y la necesidad de una renovacion de la misma.

Segln nuestros datos, la media general para realizar la tesis es de 4,25 afios,
encontrando una diferencia significativa en Ciencias de la Salud, que tarda 2,94 afios.
En general, el profesorado tarda una media de 5,65 afios entre el doctorado y
su lectura de tesis. Existen diferencias significativas de dos afios si observamos
el criterio de rama de conocimiento, donde Ciencias e Ingenieria y Arquitectura,
seguida por CC. de la Salud, tardan respectivamente, 4,77, 4,76 y 4,88 afios,
mientras que el resto la realiza entre los 6 y 7 aios.

En las estancias predoctorales y postdoctorales en el extranjero, la mayoria no las
ha realizado, siendo Artes y Humanidades la Unica que presenta una respuesta
mayoritaria afirmativa en las predoctorales (57,69%).

En los sexenios solicitados (un total de 142) y reconocidos (116), llama la
atencién que Ciencias de la Salud es la rama que menor numero de solicitudes
ha realizado, seguida de Ingenieria y Arquitectura. Sin embargo, a ésta ultima le
han reconocido un porcentaje mayor que a la de CC. de la Salud.

Destaca que las mujeres se dedican mas a la docencia que los hombres, pero al
contrario, son los hombres los que doblan a las mujeres en la dedicacién en la
gestion de cargos académicos.

En cuanto a tramos de edad, los mds jovenes son los que dedican mds horas
semanales a la investigacion, siendo los que menos cargos académicos ostentan.

7.10. Sobre la productividad cientifica en la UCA, la mayoria opina que es similar a la

media nacional. Por género y tramos de edad no hay diferencias significativas,
aungue en las distintas areas destaca Ciencias de la Salud, cuyos encuestados
opinan, en un 43,75%, que esta por debajo de la media nacional.

7.11. Los factores que inciden mas negativamente en la productividad cientifica son los

siguientes: En Artes y Humanidades: tiempo dedicado a la gestidon universitaria
y la falta de facilidades para acometer acciones de movilidad. En Ciencias: la
percepcion del esfuerzo no recompensado, seguida por la presencia de actitudes
acomodadas. En Ciencias de la Salud, CC. Sociales y Juridicas e Ingenieria y
Arquitectura: tiempo dedicado a la docencia, con un 37,5%, un 30,77%, y un
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40,74% respectivamente en primer lugar. En segundo lugar, Ciencias de la
Salud reparte sus “De acuerdo” entre desmotivacion por rechazos (proyectos,
sexenios, acreditaciones), falta de incentivos a la investigacién (financiacion) y
la percepcion del esfuerzo no recompensado, coincidiendo con CC. Sociales y
Juridicas en este ultimo item. Por su parte, Ingenieria y Arquitectura coloca en
segundo lugar (De acuerdo), al tiempo dedicado a la gestidn universitaria.

Capitulo 8. Analisis de las preferencias formativas y del patréon de gasto
de los alumnos.

8.1.

8.2.

En el analisis del impacto econdmico asociado a la actividad de la Universidad de
Cadiz, el alumnado desempefia un papel especialmente relevante. Suimportancia
radica en el peso que el gasto de este agente representa sobre el conjunto de la
universidad, al ser de uno de los colectivos mas numeroso. En este capitulo nos
centramos en analizar el patrén de gasto de los alumnos de la universidad asi como
sus preferencias formativas, a partir de los resultados obtenidos en la encuesta.
Los resultados mostrados en el capitulo permiten conocer, entre otros aspectos,
la procedencia de los alumnos, lo que puede resultar util para aproximar el area
de influencia de la institucion en lo que a la atraccion de alumnos se refiere; la
proporciéon de alumnos que cursan los estudios elegidos como opcidn preferente
y los motivos que les llevaron a elegir esta titulacion; el porcentaje de alumnos
gue no cursan los estudios elegidos como primera opcién y los motivos que lo
impidieron; el comportamiento de los alumnos en el caso hipotético de que no
existiera la Universidad de Cadiz; el gasto medio de los alumnos durante el curso
académico y su patrén de gasto, asi como el grado de satisfaccion general de los
alumnos con los servicios ofertados por la universidad.

Al objeto de estimar el gasto generador de impacto econdmico de los estudiantes
de la Universidad de Cadiz, dato que se requiere para determinar en el Capitulo
9 el impacto econdmico generado por la actividad asociada a la universidad,
se realizé una encuesta a los alumnos de grado y posgrado en cada uno de los

19



20

RESUMEN EJECUTIVO

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

cuatros campus de la universidad.

Para la obtencidn de los datos se realizé una encuesta de manera presencial,
durante los meses de Abril y Mayo de 2014, a los alumnos de las diferentes
titulaciones de grado y posgrado impartidas en la Universidad de Cadiz. En el
caso de las titulaciones de grado la encuesta se realizd a los alumnos de cursos
intermedios; se entendia que al estar matriculados en el periodo al que hace
referencia la encuesta (curso académico 2012/13) contaban con la experiencia
suficiente para responder a las cuestiones planteadas.

Para determinar el numero de encuestas a realizar se considerd el total de
alumnos matriculados en cada titulacion y campus asumiendo un nivel de
confianza del 95%. De las 1.752 encuestas realizadas resultaron vdlidas un total
de 1.592, representando el 7,04% de los alumnos matriculados en el curso
2012/13, cifra que se considera suficientemente significativa para el andlisis de
los resultados, que seran comentados seguidamente.

La mayor parte de los alumnos procede de la provincia de Cadiz (86,12%), las
otras provincias andaluzas (8,10%) y el resto de la peninsula (3,64%) son las
localizaciones que le siguen en orden de importancia, aunque se observan
ligeras diferencias por campus. El campus de Jerez concentra el mayor
porcentaje de alumnos procedentes de la provincia (90,06%), frente al campus
de Puerto Real, en el que la proporcion es la mas baja (80,79%). En el campus
de Algeciras los alumnos procedentes de otras provincias andaluzas suponen
11,03% de los encuestados (en torno al 44% de estos alumnos procede de la
provincia de Mdlaga), frente al 6,73 % del campus de Jerez. La diferencia por
campus es especialmente acusada cuando nos referimos a la proporcion de
alumnos que proceden del resto de la peninsula, 6,68% en el campus de Puerto
Real frente al 1,17% del campus de Jerez.

El andlisis de los datos sugiere que la gran mayoria de los alumnos encuestados, el
72,93% de los mismos, habria realizado sus estudios en otra universidad andaluza
de no existir la UCA. Un 11,56% de los encuestados habria realizado sus estudios

fuera de Andaluciay el 14,7% habria permanecido en la provincia de residencia, bien
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renunciado a realizar estudios universitarios, bien cursandolos a distancia a través
de la UNED. Tan sélo un 0,82% de los encuestados manifiesta que no habria cursado
estudios universitarios, pero se habria trasladado fuera de la provincia de residencia.
Los resultados anteriores subrayan que de no existir la Universidad de Cadiz el
85,31% de los alumnos encuestados se habria marchado fuera de la provincia,
con la consecuente pérdida del impacto econdmico en la provincia del gasto
efectuado por estos alumnos. Esta circunstancia pone de manifiesto el importante
papel que desempefiia la universidad a la hora de retener a la poblacién joven en
el territorio, con las repercusiones sociales y econdmicas que esto conlleva.

Los datos analizados subrayan que para la gran mayoria (un 79,46% de los
encuestados), cursar la titulacion actual en la Universidad de Cadiz fue la primera
opciodn que barajaron en elmomento de formalizar su solicitud de acceso a los estudios
universitarios. Este dato sugiere que la oferta formativa de la universidad permite
cubrir las demandas de aproximadamente el 80% de los alumnos encuestados.

El 20,54% de los alumnos encuestados estudia una titulacién diferente a la
elegida en primera opcidén, observandose las mayores diferencias en los campus
de Algeciras (26,21%) y Cadiz (17,89%). Algo mds de la mitad de estos alumnos
eligieron estudiar fuera de la UCA. Los resultados por campus oscilan entre el
58,82% en el campus de Jerez y el 18,42% en el campus de Algeciras.

8.10. A los alumnos que no cursan los estudios de primera eleccion (20,54% de los

alumnos encuestados) se les pregunta por los motivos que lo impidieron. El
principal motivo que alegan los alumnos para no cursar la titulacidon deseada fue
la no admisién. En todos los campus este motivo aparece como el mds sefalado.

8.11. Por otro lado, a aquellos alumnos que cursan en la Universidad de Cadiz la

titulacién elegida como primera opcién (esto es 79,46% de los encuestados) se les
pregunta por las razones por las que eligieron como opcidn preferente cursar su
titulacion en la UCA. La proximidad al domicilio familiar, los motivos econdmicos
y el atractivo de la oferta formativa de la universidad son las principales razones
aducidas por los alumnos para elegir cursar su titulacion en la UCA.

8.12. Segun los datos de la encuesta, el gasto medio por alumno de la Universidad de
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Cadiz asciende a 7.016 euros anuales. Los alumnos de los campus de Algeciras
y Cadiz son los que realizan un mayor gasto medio anual (7.286 y 7.203 euros
anuales respectivamente), seguidos de los alumnos del campus de Puerto Real
(6.939 euros) y de los de Jerez (6.652 euros).

8.13. En el campus de Puerto Real el porcentaje de alumnos que cambia de residencia

durante el curso es del 30,69%, lo que representa el valor mas elevado por
campus. Del otro lado, el campus de Jerez presenta el valor mas bajo en cuanto
al nimero de alumnos que cambian de domicilio en el curso, sélo el 11,66% de
los encuestados cambia de residencia durante el curso.

Capitulo 9. El impacto econdmico de la Universidad de Cadiz en el corto plazo

9.1.

9.2.

El objetivo de este capitulo es estimar el impacto econdmico a corto plazo de
la Universidad de Cadiz sobre el sistema econémico regional. La Universidad de
Cadiz desarrolla su actividad productiva en el sector Servicios contribuyendo al
Valor Afadido Bruto y al empleo de la provincia y de la regién andaluza, pero su
influencia econdmica trasciende a la derivada de su propia actividad productiva.
El gasto en el que incurre la universidad para desarrollar su actividad, unido
al realizado por el resto de agentes vinculados a su existencia (estudiantes,
personal y visitantes), representa una demanda para las empresas de la region
que no se hubiese generado de no existir la institucion. Las empresas receptoras
de esta demanda requeriran, a su vez, inputs a sus proveedores en funcion de las
relaciones intersectoriales que constituyen la estructura productiva de la region,
desencadenandose asi un efecto de arrastre sobre la economia regional.

La metodologia empleada para conseguir este objetivo se basa en un modelo
Input-Output de demanda a corto plazo utilizando los encadenamientos “hacia
atrds” (backward linkages). Las compras de bienes y servicios realizadas por
el conjunto de agentes vinculados a la actividad de la Universidad de Cadiz
y por la propia institucion, actuan como un shock de demanda exdgeno que
desencadena una serie de efectos sobre la produccién, la renta y el empleo de
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los sectores productivos provinciales y regionales.

La cuantificacién del impacto sobre estas tres variables se realiza para el aiho
2012 y se obtiene de la valoracion de tres tipos de efectos: el efecto directo,
indirecto e inducido, permitiendo la metodologia estimar los resultados de
manera agregada y desagregada por agentes, sectores econdmicos y campus.
Para imputar por campus la demanda de los agentes ha sido necesario asumir
una serie de supuestos sobre su distribucion que deben ser considerados a la
hora de extraer conclusiones.

La cuantia del gasto realizado por la universidad que da lugar a estos efectos
econémicos se obtiene de la liquidacidon del presupuesto que se presenta en
las Cuentas Anuales de la Universidad de Cadiz para el ejercicio 2012. En este
documento se recoge que el gasto total ejecutado asciende a 137.848.168 £.
Dentro del presupuesto de gastos, son las partidas de gastos de personal con
85,7 M€ (62,2% del gasto total), las inversiones reales con 21,7 M€ (15,8% del
gasto total) y los gastos corrientes en bienes y servicios con 16,8 M€ (12,2% del
gasto total), las que tienen una mayor importancia cuantitativa, representando
en conjunto el 90,1% del total de gasto presupuestado.

Las partidas de gastos que se han considerado en este estudio a efectos de
estimar el impacto econdmico del gasto realizado por la propia universidad,
son las correspondientes a los gastos corrientes en bienes y servicios (Cap.
II) y a las inversiones (Cap. VI). El impacto econdmico del gasto realizado por
los empleados de la universidad a partir de las retribuciones pagadas por la
institucion (Cap. |) se estima separadamente.

La cuantificacién del gasto realizado por cada uno de los agentes permite cifrar
en 148,9 M€ la demanda adicional de bienes y servicios debida a la existencia
de la UCA. Es ésta una inyeccion de demanda que no se hubiese producido
de no existir la universidad, que afecta a una gran cantidad de sectores
productivos y cuyo impacto econdmico depende del destino sectorial del gasto
de cada agente y de la cuantia de éste.

Por agentes, son el personal de la universidad y los estudiantes quienes contribuyen
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9.8.

9.9.

en mayor medida a la generacion de la demanda debida a la existencia de la
institucion (32,2 % y 30,5 %, respectivamente) seguidos por la propia universidad
(25,9 %) vy los visitantes (11,4 %). Por campus, es el de Cadiz el que mayor
contribucién hace al gasto (entre el 51,1% y el 49,6% segun que el criterio de
reparto del presupuesto de la universidad sea el personal o los alumnos) seguido
por el campus de Puerto Real (entre el 29,3% y el 27,1%), el campus de Jerez (entre
el 12,8%y el 15,6%) y por el campus de Algeciras (entre el 6,8% y el 7,6%).

La demanda de bienes y servicios realizada por la propia universidad, su personal,
los estudiantes y sus familiares y los asistentes a congresos y reuniones cientificas y
técnicas sera satisfecha tanto por bienes producidos en la regién andaluza como por
bienes procedentes del resto de Espafia y del mundo. Para aplicar la metodologia,
es necesario considerar el incremento de demanda final neto de importaciones,
ya que la parte de la demanda correspondiente a bienes y servicios procedentes
de fuera de Andalucia no incide sobre la produccion interior. La demanda total de
bienes producidos dentro de la regidn que se debe a la existencia de la universidad
se obtiene a partir de la suma de las demandas de bienes interiores de cada uno
de los agentes, ascendiendo en conjunto a 120 M€.

En la tabla 3 se presentan los resultados del impacto econdmico de la demanda
de bienes y servicios debida a la actividad de la universidad sobre las variables
output, renta y empleo regional desglosado por agentes y por campus,
respectivamente. Como se puede observar el incremento total en el output
regional originado por la demanda generada por la existencia de la universidad se
cifra en 289,9 M£. Esa demanda inicial representa un impacto directo de 120 M€
en la produccion de la economia de la regidon y un impacto indirecto e inducido de
169,9 ME£. En relacidn al efecto sobre el Valor Aiadido Bruto (VAB) de la region,
esta variable aumenta en 152 M€ adicionales de los que 67,6 M€ se generan
directamente en los sectores en los que se materializa la demanda de los agentes
y 84,4 M€ de manera indirecta e inducida sobre el tejido productivo regional. Por
ultimo y en términos de empleo, la demanda realizada por los todos los agentes
permiten generar/mantener 3.294 puestos equivalentes a tiempo completo
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Tabla 3. Impacto econémico de la actividad asociada a la Universidad
de Cadiz por agentes

Output | Ef. Directo | 35.239.984 | 35.560.912 | 33.211.305 | 15.999.736 | 120.011.937
Ef. Total 83.635.086 | 86.335.576 | 81.079.464 | 38.900.309 | 289.950.436
% 28,84% 29,78% 27,96% 13,42% 100,00%
Renta | Ef. Directo | 21.359.139 | 18.985.934 | 19.152.328 | 8.092.038 | 67.589.439
Ef. Total 45.533.643 | 44.089.127 | 43.053.536 | 19.328.025 | 152.004.331
% 29,96% 29,01% 28,32% 12,72% 100,00%
Empleo | Ef. Directo | 524 296 544 192 1.556
Ef. Total 1.034 806 1.031 422 3.294
% 31,41% 24.47% 31,31% 12,82% 100,00%

Fuente: Elaboracion propia
anuales adicionales, de ellos 1.556 en los sectores donde realizan sus compras.

9.10. El efecto total sobre el output de la regidon de la demanda de bienes y servicios
realizada por la propia universidad asciende a 83,6 M€ adicionales, de los que 35,2
M€ es el efecto directo inicial y 48,4 M€ es el efecto indirecto e inducido sobre
el conjunto de los sectores econdmicos. En relacién a la renta, la demanda de la
universidad genera un incremento del Valor Afiadido Bruto regional (VAB) de 45,5
ME€, de los cuales 21,3 M€ se corresponden con las rentas generadas en los sectores
a los que directamente van dirigidas sus compras y el resto, 24,2 M€, con las rentas
generadas de manera indirecta e inducida. En términos de empleo, las compras de
bienes y servicios efectuado por la universidad permiten generar/mantener 1.034
empleos equivalentes a tiempo completo en el conjunto del sistema productivo
regional debiéndose 524 directamente a la demanda de la misma.

9.11. El personal de la universidad, a partir de sudemandainicial, genera un incremento
de la produccién regional de 86,3 M€, un aumento del VAB de 44,1 M€y genera/
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mantiene 806 puestos de trabajo equivalentes a tiempo completo.

9.12. La demanda realizada por los estudiantes tiene un efecto sobre el output regional
de 81,1M€, de 43 M€ sobre el VAB y permite generar/mantener 1.031 puestos
de trabajo equivalentes a tiempo completo.

9.13. Finalmente, la demanda de bienes generada por los visitantes de los alumnos
y asistentes a congresos y eventos organizados por la universidad originan un
incremento adicional del output de 38,9 M€, del VAB de 19,3 M€ y genera/
mantiene 422 puestos de trabajo equivalentes a tiempo completo.

la Universidad de

Tabla 4. Impacto econémico de la actividad asociada a
Cadiz por campus

ET' 7.798.037 | 62.265.798 14.710.251 | 35.237.852 | 120.011.937
Directo

Output | Ef. Total | 18.847.154 | 150.429.332 | 35.543.740 | 85.130.209 | 289.950.436
% 6,50% 51,88% 12,26% 29,36% 100%
Ef‘ 4.432.610 | 34.994.322 | 8.451.818 |19.710.688 | 67.589.439
Directo

Renta | Ef. Total | 9.931.735 | 78.773.142 | 18.830.661 | 44.468.792 | 152.004.331
% 6,53% 51,82% 12,39% 29,25% 100%
E'.c' 108 799 210 440 1.556
Directo

Empleo | Ef. Total | 221 1.700 423 950 3.294
% 6,70% 51,61% 12,84% 28,85% 100%

Fuente: Elaboracion propia.

9.14. En la tabla 4 se presenta la informacidén sobre el impacto econdmico de la
actividad asociada a la presencia de la universidad desagregada por campus en
funcion de la demanda imputable a cada uno de los agentes. En consecuencia,
alrededor de la mitad del efecto sobre el output, la renta y el empleo adicional
generado es atribuible al campus de Cadiz, seguido por el campus de Puerto
Real, el de Jerez y por el de Algeciras.
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9.15. Un resumen del impacto econdmico de la Universidad de Cadiz sobre la

economia regional debido a su actividad y al efecto de la demanda debida
a su presencia (gasto asociado) se recoge en la siguiente tabla, mostrando
un incremento adicional de la produccidn de la region de 414,2 M€ . La renta
generada por la universidad tanto por su propia actividad como por la actividad
asociada a la misma asciende a 237,7 M€ representando el 1,25% y el 0,18%
del VAB provincial y regional respectivamente en el afio 2012. Por ultimo, el
empleo generado por la existencia de la universidad se cifra en 5.314 empleos,
representando el 1,62% del empleo de la provincia de Cadiz y el 0,24% del
empleo de Andalucia en el aifo 2012.

Tabla 5. Impacto econémico de la Universidad de Cadiz

Actividad asociada 289.950.436 152.004.331 3.294
Actividad

124.249.017 85.675.738 2.020
productiva
Total 414.199.453 237.680.069 5.314

Fuente: Elaboraciéon propia.

Capitulo 10. El impacto medioambiental de la Universidad de Cadiz:
una vision desde sus memorias anuales

10.1.

10.2.

10.3.

El dltimo capitulo ha tenido como finalidad principal analizar el compromiso de
la UCA hacia la medicién del impacto medioambiental de su actividad a partir
de un estudio de las diferentes memorias anuales publicadas en su pagina web.
El presente estudio se ha enmarcado en las diferentes memorias anuales
publicadas por la UCA desde el curso 2002-2003 hasta la actualidad.

Con un enfoque cuantitativo y tomando como referencia las 11 memorias anuales
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10.4.

analizadas, los resultados del trabajo denotan que, si bien se ha producido con
el paso del tiempo un incremento en la presencia de indicadores para medir el
impacto medioambiental de la UCA, todavia existe un grado de divulgacién de
informacion mas bien bajo por parte de la UCA con respecto a la de medicion del
impacto de su actividad desde una perspectiva medioambiental. En particular, si
se toma como referencia la Ultima memoria anual analizada, la correspondiente
al curso académico 2012-2013, observamos que solamente se ha proporcionado
informacion con respecto al 33% del total de los indicadores utilizados para medir
el impacto de la actividad de la UCA en materia medioambiental. Estos resultados
vendrian a confirmar parcialmente las evidencias puestas de manifiesto en
anteriores trabajos, donde se concluia la falta de una cultura de rendicion de
cuentas en el contexto universitario que responda a criterios de sostenibilidad

Si se adopta una vision mads cualitativa, y enfatizando en las principales
dimensiones medioambientales en las que ha estado trabajando la UCA, se
ha podido observar como con el paso del tiempo nuestra universidad ha ido
reduciendo el impacto de su actividad sobre el medio ambiente, principalmente
en lo que concierne a una mayor sensibilizacion medioambiental en cuestiones
ligadas a la formacion e investigacién, medidas dirigidas a la reduccién y ahorro
en el consumo de recursos, principalmente en energia eléctricay agua, reduccién
de la generacidn de residuos peligrosos o reduccién del consumo de papel.

10.5. A pesar de los progresos alcanzados en materia medioambiental, hay que

enfatizar la necesidad de seguir profundizando en el compromiso de nuestra
universidad por la reduccién del impacto de la actividad en este particular.
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