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Introduccion

m Creciente atencion a la medicion y evaluacion del desempefio
de las universidades
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Introduccion

m Creciente notoriedad de diferentes rankings de universidades
que no tienen en cuenta la relativizacion del rendimiento

recursos Contexto Estructura



Introduccion

m Necesidad de introducir modelos de financiacion que
ayuden a entender el diferencial de desempefio entre
universidades, los factores que lo explican y las vias de
mejora que pueden seguir las instituciones: benchmarking
avanzado a través de los rankings
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Introduccion

Los rankings ordenan a las universidades,
permitiendo compararlas al condensar en un
indicador informacion heterogénea acerca de sus
caracteristicas y resultados.

La construccion de un ranking implica cierta
dosis de subjetividad, al seleccionar variables,
construir indicadores y ponderarlos.




Escenarios y diferentes perspectivas a la hora de

analizar los rankings universitarios internacionales

Niveles de gobierno

(Autoridades educativas y responsables
de ciencia y tecnologia —Gobierno de
Espafia/CC.AA.-)

Nivel de institucién

(lideres universitarios —Equipos de
Gobierno/Consejos Sociales-)

Nivel investigadores

(grupos de investigacion/Dptos.)



éExiste un “mercado global” de la educacion superior?

PRODUCTORES DE RANKINGS ﬁ USUARIOS

INTERNACIONALES
Estudiantes

Profesores e Investigadores
Gobiernos y agencias de evaluacion
Sociedad (Consejos Sociales)

UNIVERSIDADES

Proportion of universities considered by existing global rankings vs. the total number of universities in the world

“Templo” del saber

“Patria” del conocimiento
“Fabrica” de oportunidades
“Industria” del conocimiento

[ Universities inside league table

B Universities ranked but ]
not included in tables

W Other universities




Tipos de rankings universitarios (y bases de datos)
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Evolucion de los rankings internacionales

Timeline Rankings

ARWU Subjects QS Faculty ARWU Subjects Engineering
ARWU Fields THE Subjects  |QS Subjects
ARWU Global  THE-Qs Qs §obal  THE Global

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 ZiLliO 2011 ZTZ ZT?) 2014 2015 2016 2017

QS Regionales QS Top 50 under 50

THE World Reputation Q5 Best cities

FUENTE: Perez-Esparrells y Gomez-Sancho (2017)



Crecimiento de las categorias de rankings internacionales

éUn solo ranking? Global, por areas, materias, edad, zonas
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Metodologias de los rankings internacionales

= También denominados League Tables o Worldwide rankings.
= Presentan sus resultados como tablas.

= EvalUan a las universidades a través de varios indicadores agrupados por
dimensiones (prestigio, docencia, internacionalizacién, produccién
cientifica, repercusion , innovacion y tamano).

" Ordenan por medio de un indicador sintético a cada una de las
dimensiones analizadas.

= | 0s tres rankings mas relevantes a nivel mundial son:
JARWU: Academic Ranking of World Universities (Ranking de Shangai)

c QS: Quackerelly Symonds (encuestas, valoracion 50%)
THE: Times Higher Education (encuestas, valoracion 33%)

Los “rankings han llegado para quedarse” y su importancia creciente se
puede medir, entre otros, por el numero de busquedas en google.



Busquedas en google desde su aparicion

<Clasificacion mundial de universidades QS>

Nota

<Clasificacion académica de universidades del THE>

MNota

<Academic ranking of world universities>




Los rankings globales: ARWU, THE y QS

. Citerio | . ARWU | THE_ | 0o |

niversidades evaluadas 2000 2000 3000
niversidades espaiolas evaluadas 30 22 No dan el dato por confidencialidad
niversidades rankeadas 500 980 916
niversidades espaiolas rankeadas 12 22 21
ase de datos WoS Scopus Scopus
Academic Reputation: 40%
Employer Reputation: 10%
Alumni: 10%

Learning environment 30% Faculty-Student Ratio: 20%

Award: 20%
Proportion of International students: 5%

International Outlook 7,5% . .
° Proportion of International faculty: 5%

Internacionalizacion

Tamano de la institucion Size: 10%
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Luces y sombras de los rankings internacionales

= No clasifican ni a un 5% de la universidades del mundo (ni
a una cuarta parte en los paises desarrollados).

= Sesgados hacia:
JActividad investigadora (papers Q1, citaciones)
dlengua inglesa
OAreas mejor representadas en las bases de datos bibliométricas

= Ante las criticas recibidas han ido ampliando su enfoque
JRankings por macroareas

(JRankings por materias
» ARWU acaba de sacar 52 rankings por materias

JOtros rankings (por edad, zona geografica)

dincremento de universidades evaluadas
» THE supera las 1.250 universidades clasificadas en 2019



Top Universidades espainolas segun publicaciones en JCRy
posicion en ARWU-500

ARWU-500 (Agosto

2017)
Universidades 2017 | ARWU-500 (Agosto 2016)
5.394 4331 101200 201300
2225 1804 201.300 201-300
2137 1702 201.300 301-400
5292 2 895 301.403 301-400
2626 2076 301.404 301-400
1598 1369 301.400 401-500
1529 1260 301-401
1231 1110 301402 301-400
1092 oo 301.405 201300
2210 1970 401.500 401-500
s1o 650 401-500
v goumer 401500
401.500



Top autores altamente citados en 12 afiliacién en
universidades espafolas y posicion en ARWU-500

ARWU-500
ARWU-500 (Agosto 2017)
Universidades 2016 2017 | (Agosto 2016)
3 2

. 201-300
Univ. Barcelona 101-200
201-
301-400
Univ. Autonoma de Madrid 1 1 201-300
. . 301-400
Univ. Autonoma de Barcelona 0 0 301-403
. . 301-400
Univ. Complutense de Madrid 0 0 301-404
. s . . 401-500
Univ. Politécnica de Valencia 3 1 301-400
Univ. Politécnica de Cataluia 2 0 301-401
301-400
Univ. Santiago de Compostela 2 2 301-402
201-300
Univ. Pompeu Fabra 0 1 301-405
. . 401-500
Univ. Valencia 0 0 401-500
Univ. Rovirai Virgili 1 0 401-500
401-500
0 3 401-500
401-



Las universidades espafnolas y andaluzas en el ranking THE

" En THE 2019 entran 38 universidades espanolas, frente a 29
universidades espafolas que aparecian clasificadas en THE

2018 y 15 en THE 2017/. POSIBLE EXPLICACION: mucha mas masa critica
donde “vender”,

»En 2017 se clasificaban hasta 800 universidades.
»En 2018 se clasificaban hasta 1.000 universidades.
»En 2019 se han clasificado + 1.250 universidades.

" Con lo cual, se introduce mas competencia. Solo para el caso
espanol aparecen 9 competidoras mas en este ranking THE

2019 (U. Isles Balears, U. Operta de Catalunya, U. Jaume |, U. Deusto, U. Miguel

Hernandez, U. Las Palmas de Gran Canaria, U. Pablo de Olavide, Universidad de Burgos,
U. de Ledn)

dEvidentemente como se desprende del informacién publicada en la pagina web
del ranking THE, hay muchas mas competidoras de otros paises.

5 universidades andaluzas de entre las 38 universidades espafiolas:
UGR (15}, USE(24), UPGC (28), UA(32), UAL(37)
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Rankings multidimensionales espanoles:

Fundacion BBVA-IVIE y Fundacion CYD

La irrupcion los rankings multidimensionales elaborados en Espafia 'y
propulsados por Fundaciones han tenido importantes consecuencias:

U Han centrado la atencion en un mayor nimero de universidades (entran las universidades
privadas : 33% en R CYD y 21% en U-Ranking), aumentando la visibilidad de las mismas.

d Se estan utiIizandoEara ver el posicionamiento de las universidades espafiolas en cada dimension
y poder hacer benchmarking con universidades similares.

dReconocen la diversidad de las universidades espafiolas: destacan su  desempefio y
especializacion por mision -docente, investigadora e innovadora-.

U Los dos rankings facilitan informacion a los estudiantes por titulaciones y ramas de conocimiento.

L En el caso del U-Ranking (ISSUE) permite obtener indicadores sintéticos de productividad (a través
de su normalizacién, agregacion y ponderacién) y grupos estratégicos de universidades.

21



Caracterizacion del U-Ranking

El proyecto U-Ranking ha construido un conjunto de indicadores
sintéticos del sistema universitario espanol

= Ordena a las universidades tanto por su volumen de resultados
(U-Ranking Volumen) como por su rendimiento (U-Ranking),
valorando el efecto del tamafo de las universidades.

= Contempla las tres misiones de la universidad (docencia,
investigacion y transferencia) ofreciendo rankings de cada una de
ellas (U-Ranking Dimensiones).

= Ofrece rankings para distintas titulaciones, facilitando una
herramienta util y de facil manejo para elegir la universidad en la
que cursar los estudios (U-Ranking Titulaciones).

v’ Permite a los usuarios expresar sus preferencias (qué
estudiar, donde y atendiendo a qué actividades universitarias)
al construir su propio ranking personal.

U

RanRing
Universidades

niversiaad
Espanolas



Elaboraciéon y colaboracion

ALIANZA =
UNIVERSIDADES  i...allianceduniversities.eu

‘ ‘ i - «iUne.es




Ranking
Cobertura u

61 48 universidades publicas
universidades _ _ ,
piiblicas y privadas 13 Universidades privadas

950/0 ‘
de cobertura
del sistema universitario espanol Aquellas con al menos 18
indicadores de los 25 considerados

+830

escuelas y facultades
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e Normalizacion de indicadores

e Ponderacién y El usuario indica e Ponderacidn y

. .. sus preferencias aareaacion
agregacton L4 Ponderacion y respg-:t{} a las (r?iugi 3)
(nivel 1) agregacion (nivel 2) dirnen eion se

|ndECﬂdﬂTES REEHTSUS Rﬂﬂhiﬂg
______ : Produccién .
Articulos P Docencia
inpocto : Internacionalizacion 5
Tasa de éxito 10 indicadores
Programas int. o
Patentes
otc. Produccion I T
Calidad : nuestigacion
 Internacionalizacién -
10 indicadores
Recursos - T
. nnovacion y
_______ Pruj:lucclﬁn E desarrollo
. Colidad 5 tecnoldgico
. Internacionalizacién -

5 indicadores



Resultados U-Ranking (2018)

Universidad Ranking

Univ ersitat Pompeu Fabra

Univ ersidad Carlos Il de Madrid
Univ ersitat Politecnica de Catalunya

Univ ersitat Politecnica de Valéncia

Univ ersidad Autébnoma de Madrid

CHN N

Univ ersidad de Cantabria
Univ ersitat Autonoma de Barcelona
Univ ersitat Rovira i Virgili

indice
1.5
[PS
1.3
1.3
1,3
1,3

Univ ersidad de Nav arra

U.Miguel Herndndez de Elche

Univ ersidad Politécnica de Madrid
U. de Santiago de Compostela
Univ ersitat de Barcelona

Univ ersitat de Valencia

Univ ersidad de Alcald

Univ ersidad de Cérdoba

Univ ersidad de Deusto

Univ ersidad de Zaragoza

Univ ersidad Pablo de Olavide
Univ ersidad PUblica de Nav amra
Univ ersidade de Vigo

Univ ersitat de Girona

Univ ersitat de les llles Balears
Univ ersitat de Lleida

1,1
1,1
1.1

Univ ersitat Ramon Llull

Mondragdn Unibertsitatea

Univ ersidad Complutense de Madrid
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Univ ersidad de Alicante

Universidad

Univ ersidad de Almeria

Univ ersidad de Granada
Univ ersidad de La Rioja

Univ ersidad de Murcia

Univ ersidad de Salamanca
Univ ersidad de Sevilla

Univ ersidad del Pais Vasco
U. Politécnica de Cartagena
Univ ersidad Rey Juan Carlos
Univ ersidade da Coruna
Univ ersitat Jaume | de Castellon
Univ ersidad de Burgos

Univ ersidad de Cadiz

Univ ersidad de Huelva

Univ ersidad de Jaén

Univ ersidad de Ledén

Univ ersidad de Mdlaga

Univ ersidad de Oviedo

Univ ersidad de Valladolid
Univ ersidad Nebrija

Univ ersidad San Pablo-CEU

Univ ersidad de Castilla-La Mancha

Univ ersidad de Extremadura
Univ ersidad de La Laguna

U. de Las Palmas de Gran Canaria

Univ ersidad Pontificia Comillas

U. de Vic - U. Central de Catalunya

U, Intfernacional de Catalunya

Ranking
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Ranking
Universidades
Espariolas

Universidad Ranking indice

Univ ersitat Oberta de Catalunya

Univ ersidad A Distancia de Madrid*

Univ ersidad Catdlica de Valencia*
U.Europea Miguel de Cerv antes

IE Univ ersidad

Univ ersidad Alfonso X El Sabio

Univ ersidad Camilo José Cela

Univ ersidad Cardenal Herrera-CEU

Univ ersidad Catdlica San Antonio

Univ ersidad Catdlica Santa Teresa de Jesus de Avila
Univ ersidad del Atldntico Medio *

Univ ersidad Europea de Canarias*

Univ ersidad Europea de Madrid

Univ ersidad Europea de Valencia*

Univ ersidad Europea del Atldntico*

Univ ersidad Fernando Pessoa-Canarias*
Univ ersidad Francisco de Vitoria

Univ ersidad Internacional de Andalucia

Univ ersidad Internacional de La Rioja*

Univ ersidad Internacional Isabel | de Castilla*
Univ ersidad Internacional Menéndez Pelayo
Univ ersidad Internacional Valenciana*

Univ ersidad Loyola Andalucia*

Univ ersidad Pontificia de Salamanca

Univ ersidad San Jorge*

Univ ersidad Tecnologia y Empresa*
Univ ersitat Abat Oliba CEU*
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U-Ranking por rendimiento docente(2018)

Universidad Indice Universidad Indice Universidad

Fanking Ranking Ranking Indice

Universidad de Deusto

Universidad de MNawvamra

Universidad Mebra

Universitat Politécnica de Valéncia
Mondragen Unibertsitatea
Universidad Carlos |Il de Madrid
Universidad Ponfificia Comillas
Universitat Politécnica de Catalunya
Universitat Pempeu Fabm
Universitat Rameon Liull

Universidad de Alcala

Universidad Pable de Olavide
Universidad A Distancio de Madrid
Universidad Auténoma de Madrid
Universidad Complutenss de Madrid
Universidad de Almeria

Universidad de Cantabda

L. Migud Hernandez de Biche

. Politécnica de Cartagena
Universidad Politécnica de Madrid
Universidad 3an Pabic~-CEU
Universitat Auténoema de Barcelona
Universitat de Barcelona

Universitat de Lieida

Universitat de Valéncia

Universitat Internacional de Catalunya
Universitat Jaume | de Castelién
Universitat Rovira i Viegil
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1.3
1.3
1.3

Universidad Catdlica de Valencia®
Universidad de Alicante
Universidad de Cadiz
Universidaod de Cordoba
Universidad de Granada
Universidad de Huelva
Universidad de Malaga
Universidad de Murcia
Universidad de Salamanca
Universidad de Zaragoza
Universidad del Pais Vasco

U. Europea Miguel de Cervantes
Universidad FUblica de Mawvara
Universidad Rey Juan Carlcs
Universidade da Corufia

. de Santioge de

Universidade de Vige

Universitat de Grona

Universitat deles llles Balears

U. de Vic - U. Central de Catalunya
Universidad de Burgos
Universidad de Extremadura
Universidad de Jaén

Universidod de La Laguna
Universidad de La Ricja

L. de Las Palmas de Gran Canaria
Universidad de Ledn

Universidad de Oviedc
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Universidad de Sevlla &
Universidad de Valiodecld
Universidad de Caslila-La Mancha
Universitat Oberta de Catalunya
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|E Universidad

Uriversidad Afonso X B Sabic
Urniversidad Camilo Jose Celn
Universidad Cardenal Hemera-CEL

Universidad C San Anfonic

0%
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Universidad Catélica Santa Teresa de Jesds de Avia

Universidad del Atiantico Met

Universidad Eurcpea de Canarias*
Universidad Europea de Madrid

Universidad Eurcpea de Valencia*
Uriversdad Europea del Aflantico®
Universidad Fernandc Pessco-Canarias*®
Universidad Francico de Vitofia

Uriversidad Internacicnal de Andalucia
Uriversidad Internoacicnal de La Ricip*
Universidad Internacicnal lsabel | de Caostilla*
Universidad Intetnacicnal Menéndez Pelayo
Universidad Internacicnal Valenciana*
Universidad Loyola Andalucia*

Universidad Penfifida de 3alamanca
Uriversidad San Jorge®

Universidad Tecnclogia y Empresa®
Uriversitat Abat Oliba CEU*



U-Ranking por rendimiento investigador (2018)

Universidad

Univ ersitat Pompeu Fabra

Univ ersitat Autbnoma de Barcelona
Univ ersidad Autbnoma de Madrid
Univ ersidad Carlos Il de Madrid
Univ ersitat Politecnica de Catalunya
Univ ersitat Rovira i Virgili

Univ ersidad de Cantabria

Univ ersitat de Barcelona

U. de Santiago de Compostela
Univ ersitat de Girona

Univ ersitat de les llles Balears

Univ ersidad de Granada

Univ ersidad de La Rioja

Univ ersidad del Pais Vasco

Univ ersitat de Valencia

Univ ersitat Politecnica de Valencia
Univ ersidad Complutense de Madrid
Univ ersidad de Deusto

Univ ersidad de Ledn

Univ ersidad de Murcia

Univ ersidad de Oviedo

Univ ersidad de Zaragoza

Univ ersidad Politécnica de Madrid
Univ ersidad PUblica de Nav ara

Univ ersidade de Vigo

Univ ersitat de Lleida
Univ ersitat Jaume | de Castelldon
Univ ersidad de Alcald

Ranking
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indice

Universidad Ranking indice
Univ ersidad de Alicante

Univ ersidad de Aimeria
Universidad de Cérdoba

Univ ersidad de La Laguna
Univ ersidad de Nav arra

Univ ersidad de Salamanca

U. Miguel Hemndndez de Elche
Univ ersidad Pablo de Olavide
U. Politécnica de Cartagena

1
1
1
1
1
1
1
1
1
Univ ersidade da Coruna 1

Univ ersidad de Burgos

Univ ersidad de Castilla-La Mancha
Univ ersidad de Sevilla

Univ ersidad de Valladolid

Univ ersidad Rey Juan Carlos

Univ ersitat Oberta de Catalunya
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Univ ersitat Ramon Liull
Univ ersidad de Cdadiz 10 0.8
Univ ersidad de Extremadura 10 0.8
Univ ersidad de Huelva 10 0.8
Univ ersidad de Jaén 10 0.8
U. de Las Palmas de Gran Canaria 10 0.8
Univ ersidad de Mdlaga 10 0.8
UNED 10 0.8
U. de Vic - U. Central de Catalunya 10 0.8
Univ ersidad San Pablo-CEU
Mondragdn Unibertsitatea

Univ ersidad Pontificia Comillas

Ranking

Universidades

Espariolas
Universidad Ranking indice
U. Internacional de Catalunya 12 0,5

Univ ersidad Nebrija

Univ ersidad A Distancia de Madrid*

Univ ersidad Catdlica de Valencia*

U. Europea Miguel de Cerv antes

IE Univ ersidad

Univ ersidad Alfonso X El Sabio

Univ ersidad Camilo José Cela

Univ ersidad Cardenal Herrera-CEU

Univ ersidad Catdlica San Antonio

Univ ersidad Catdélica Santa Teresa de Jests de Avila
Univ ersidad del Atldntico Medio *

Univ ersidad Europea de Canarias*

Univ ersidad Europea de Madrid

Univ ersidad Europea de Valencia*

Univ ersidad Europea del Atldntico*

Univ ersidad Fernando Pessoa-Canarias*
Univ ersidad Francisco de Vitoria

Univ ersidad Internacional de Andalucia

Univ ersidad Internacional de La Rioja*

Univ ersidad Internacional Isabel | de Castilla*
Univ ersidad Internacional Menéndez Pelayo
Univ ersidad Internacional Valenciana*

Univ ersidad Loyola Andalucia*

Univ ersidad Pontificia de Salamanca
Univ ersidad San Jorge*

Univ ersidad Tecnologia y Empresa*
Univ ersitat Abat Oliba CEU*
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U-Ranking por rendimiento innovador (2018)

Universidad Ranking indice Universidad Ranking indice Universidad Ranking indice
Univ ersitat Politecnica de Catalunya UNED Univ ersidad de La Laguna 22 0.3
Univ ersidad Carlos Il de Madrid Univ ersidad Pablo de Olavide U. de Las Palmas de Gran Canaria 22 0,3
Univ ersidad Politécnica de Madrid 3.1 Univ ersitat de Lleida U. Europea Miguel de Cerv antes 22 0,3

Univ ersitat Politecnica de Valencia 3,1 Universidad de Huelva 16 0.9 Univ ersidad Pontificia Comillas

U. Miguel Hemdndez de Elche Universidad de Jaén 16 09 U. de Vic - U. Cenfral de Catalunya
Univ ersitat Pompeu Fabra Univ ersidad de La Rioja 16 0,9 IE Univ ersidad

Univ ersidad de Cantabria 23 Univ ersidad de Murcia 16 0.9 Univ ersidad Alfonso X El Sabio

Univ ersitat Rov ira i Virgili Univ ersidad de Valladolid 16 09 Univ ersidad Camilo José Cela

Univ ersidade de Santiago de Univ ersidad Rey Juan Carlos 16 0,9 Univ ersidad Cardenal Herrera-CEU
Univ ersidad de Sevilla 1.9 Universidade da Coruna 16 0,9 Univ ersidad Catdlica San Antonio

Universidad de Zaragoza Univ ersidad Complutense de Madrid Universidad Catdlica Santa Teresa de Jests de Avila
Univ ersidad del Aflantico Medio *

Univ ersidad Europea de Canarias*

Univ ersidad Europea de Madrid

Univ ersidad de Castilla-La Mancha 18 0,7 Univ ersidad Europea de Valencia*

Univ ersidad de Extremadura 18 0.7 Univ ersidad Europea del Aflantico*

Univ ersidad de Nav ara 18 0.7 Univ ersidad Fernando Pessoa-Canarias*
Universidad de Oviedo 18 0.7 Univ ersidad Francisco de Vitoria

Univ ersidad de Cérdoba Univ ersidad del Pais Vasco 18 0,7 Univ ersidad Intemacional de Andalucia

Univ ersidad de Mdlaga Univ ersidad Politécnica de Cartagena 18 0,7 Univ ersidad Internacional de La Rioja*

Univ ersidad PUblica de Nav arra 12 1.3 Univ ersidad de Ledn

Univ ersitat de Valéncia

Universidad de Alicante Universidad de Granada

Univ ersitat Autdbnoma de Barcelona
Univ ersidad Autbnoma de Madrid
Univ ersitat de les llles Balears
Universidad de Alcald

Univ ersitat de Barcelona

Univ ersidad Nebrija

Univ ersitat de Girona

Mondragén Unibertsitatea

Univ ersidad Internacional Isabel | de Castilla*
Univ ersitat Jaume | de Castellén
Univ ersitat Ramon Liull

Univ ersidad Internacional Menéndez Pelayo
Univ ersidad de Aimeria Univ ersidad Internacional Valenciana*
Univ ersidade de Vigo Univ ersidad de Deusto
Universidad de Cadiz

Univ ersidad de Salamanca

Univ ersidad Loyola Andalucia*
Univ ersitat Oberta de Catalunya
Univ ersidad San Pablo-CEU

Univ ersidad Pontificia de Salamanca

Univ ersidad San Jorge*
U. Internacional de Catalunya 14 1.1 Univ ersidad A Distancia de Madrid* 22 0.3 Univ ersidad Tecnologia y Empresa*

Univ ersidad de Burgos

_ Univ ersidad Catdlica de Valencia* 22 W Univ ersitat Abat Oliba CEU*
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Resultados u-Ranking (volumen vs ARWU)

WuB

Ranking de Shanghai*
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45 us)

46 UMON
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U-Ranking Volumen

(*) Los resultados del Ranking de Shanghai corresponden a la adaptacién a la universidad espaiiola de
Docampo (2015). Se han excluido 13 universidades privadas que aparecen en el Ranking de Docampo pero no
son analizadas en U-RanRing. Se ha modificado la numeracién de Docampo para facilitar la comparacién.

B Universidades en el Top 500 del Ranking de Shanghai 2016.

Fuente: Fundacién BBVA-luie, Academic Ranking of World Universities (CWCU 2016) y Docampo (2015)
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(*) Los resultados del Ranking de Shanghai corresponden a la adaptacién a la universidad espariola de
Docampo (2015). Se han excluido 13 universidades privadas que aparecen en el Ranking de Docampo pero no
son analizadas en U-Ranking. Se ha modificado la numeracién de Docampo para facilitar la comparacién.

M Universidades en el Top 500 del Ranking de Shanghai 2016.

Fuente: Fundacién BBVA-Ivie, Academic RanRing of World Universities (CWCU 2016) y Docampo (2015)
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Sistemas universitarios comparados segun

u-rankin

U-Ranking 2016
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Sistemas universitarios comparados segun

Cataluna 120 Catalunia 9
Cantabria 118 Cantabria o_ 17
C.Valenciana 108 C. Valenciana e 109
Madrid, C. de 104 Balears, Illes [[1] 108
Navarra, C. F. de 104 Navarra, C. F. de 9_ 107
Balears, llles 104 Galicia o 102
Arogén 103 Aragén o 102
 Gdlicia 100 Madrid, C. de [[8] 102
Pais Vasco .
Murcia, R. de Pais Vasco 99
Rioja, La Murcia, Regién de 95
Andalucia Andalucia 90
Castilla y Ledn Castilla y Leén
Asturias, P. de Rioja, La o
Extremadura Asturias, P. de o 86
Castilla - La Iv\onc.ho Espana=1l00 Extremadura o_ 80
Canarias Castilla - La Mancha o 78
0 50 100 150 Canarias [2) 73 )

O N° de universidades analizadas 0 50 100 150



Sistemas universitarios comparados (2010-2016)

Tasa variacion anual media del rendimiento 2010-100 u

analizadas




Grupos estratégicos segun u-ranking

analisis cluster

GRUPO UNIVERSIDADES

1. Universidades a distancia UNED / UOC / UDIMA

UEMC / UCV /UCH / USJ / UVIC/ UN / UDE/
UMON / UIC/ COMILLAS / UANE / URLL / UEM

3. Universidades altamente especializadas UPF / UC3M / UPV / UPC/ UPM

UCM / UAM / UAB / UAH / UB / UV

UNICAN / UVIGO / UDL / UA / UJl / URV / UPNA /
UDG / UMH / UPO / UPCT / UIB / UNIRIOJA

EHU / USC / UNIZAR / ULL / UGR / USAL / US/

6. Universidades regionales generalistas
UMA / UCO / UNIOVI

UVA / UM / ULPGC / UNEX / UCA / UDC/
UNILEON / UAL / UHU / UJAEN / UCLM / UBU

7. Universidades publicas docentes




UNIVERSIDAD DE CORDOBA: GRUPO REG. GEN.

* Inversion decidida en
centros de
investigacion
especializados en sus
areas de priorizacion,
algunos de ellos con
sellos de excelencia.

* Se busca la masa
critica y la
especializacion.

* Tiene un enfoque
analitico en la toma
de decisiones.

* Se apoya en amplios
sistemas de
evaluacion y
seguimiento
vinculados a acciones
de reconocimiento e
incentivacion.

Se posiciona como una universidad de tamafio
medio y orientacién investigadora y con peso de
la transferencia y vinculaciéon con su entorno en
tres grandes areas.

MISION

/
POSICIONAMIENTO

DESARROLLO
DE RECURSOS

ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA

N

UNIVERSIDAD B CORDOBA

ANALISIS Y TOMA GOBERNANZA

DE DECISIONES

CULTURA Y CLIMA

+ Fuerte sentimiento de vinculacién con el
entorno y de identidad compartida. El PDI
comparte un claro enfoque hacia la
investigacion.

W RanRing
Unive ades

Espariolc

»

SOLO 9 UNIVERSIDADES SELECCIONADAS

nEdnZdan urid iaernie dpuﬁlﬂ PUI
atraer talento internacional en
posgrados de perfil.

En la contratacion de PDI se
busca la capacidad de liderazgo
investigador y se invierte en la
estabilizacién e incentivacién de
figuras de excelencia

Invierte en la construcciéon de
masa critica mediante centros con
claro enfoque y a traveés de las
acciones de excelencia
internacional.

Desarrolla unidades para la
captacion de recursos
internacionales, con fuerte
diversificacion financiera a
través de transferencia
tecnolégica Invierte en el
desarrollo de capital relacional
con empresas (p.e. mediante
doctorados industriales).

El gobierno de la investigacion
busca la simplificacion de las
relaciones y las acciones a
través de la gestion de los
grupos de investigacion,
entendidos como eje de las
actuaciones en investigacién.
Mantienen estructuras poco
complejas mediante un reducido
nimero de centros.



Reflexiones a partir de los rankings universitarios

Los rankings universitarios elaborados en Espafia estan transformando la “forma” de
rendir cuentas de las universidades espafolas:

* Los rankings han introducido cierta transparencia y una fuerte
competencia entre las Universidades Espafolas.

* Las universidades (y su financiacion) ha pasado a ser un tema de primer
orden en la agenda politica de los gobiernos autonémicos, abriéndose:

S

- Una “disputa” por alcanzar los mejores resultados (universidades publicas y
universidades privadas y de la Iglesia)

Las universidades estan experimentando campios en sus patrones de
comportamiento (organizacion y gestion)

« Una “carrera” por ser Universidades Buques Insignia (Flagship University) y
Universidades de Rango Mundial (World-Class m’versvty? REPUTACION MUNDIAL

Las universidades mas prestigiosas generan en su region (en su area de Influencia)
mas NegOCIO (mds reputacién =>mds recursos)
39



Orientaciones para la politica publica en materia

universitaria en Andalucia
Reflexiones

HECHOS (a través de los rankings internacionales):

= E| SUA tiene un nivel de calidad relativamente bueno y que
comienza a ser heterogéneo en |los rankings internacionales, con 5
universidades entre las 1.250 mejores del mundo en ranking THE.
= £| SUA no participa en la parte superior del “mercado global” del
Top-500 del ARWU o ranking de Shanghai, con solo una universidad
en ese tramo, la UGR.

¢Cual es el reto de Andalucia en educacion universitaria a nivel de sistema?
= |dentificar las potencialidades de cada universidad y fomentar la diferenciacion.

= Gran dilema: Mantener un sistema horizontal (para conseguir_que las universidades sean
relativamente semejantes) o impulsar un sistema con diferenciacion vertical (introducir
diferencias en la evaluacion y financiacién entre ellas).

40



Orientaciones para la politica publica en materia

universitaria en Andalucia
Reflexiones

HECHOS (a través de los rankings elaborados en Espaia):

= £| SUA muestra diferentes niveles de actividad en el desempefio
funcional de las universidades andaluzas en el U-ranking.

= Esta heterogeneidad puede llegar a ser un motivo suficiente para
modificar pautas de asignacion y evaluacion.

¢Cual es el reto de Andalucia en educacion universitaria a nivel de sistema?

= Recuperar la confianza en el modelo de financiacion, con nuevos planteamientos
colaborativos.

= Claves: transparencia y rendicion de cuentas (a través de la informacion suministrada por los
propios rankings nacionales y otra informacion documental) y debate institucional.

41



Muchas gracias por su atencion

Documentos de trabajo (open access)

< Pérez Esparrells, C. y Loépez Garcia, A. (2009): “Estado de la cuestion de los rankings universitarios nacionales
e internacionales”, Documento de Trabajo DUO4, Univnova. (www.univnova.org)

S Pérez Esparrells, C. y Gomez Sancho, J.M. (2010): “Los rankings internacionales de las instituciones de
educacion superior y las clasificaciones universitarias en Espafia: vision panoramica y prospectiva de futuro”,
Colecciéon de Documentos de Trabajo de la Fundacién de las Cajas de Ahorro (FUNCAS), num. 559/2010.
(www.funcas.org)

< Pérez Garcia, F.; Aldés, J. (Coord.) (2018). U-Ranking 2018: indicadores Sintéticos de las Universidades
Espafiolas. Ed: Fundacién BBVA, IVIE. https://www.ivie.es/es ES/ptproyecto/u-ranking-2018-indicadores-
sinteticos-las-universidades-espanolas/

< Sangz, E. et al (2015): Guia de buenas précticas para la participaciéon de las universidades espafiolas en los
rankings internacionales. Ed. Ministerio de Educacion, Cultura y Deportes, Secretaria General de

Universidades. https://sede.educacion.gob.es/publiventa/guia-de-buenas-practicas-para-
laparticipacion-de-las-universidades-espanolas-en-los-
rankingsinternacionales/universidad-espana/20227

Articulos

<> Pérez Esparrells, C. (2013): “La influencia de los rankings en el futuro de la universidad
espanola”, en Climent, V. Michavila, F. y Ripollés, M. (Editores), Los rankings
lél%v3er7sitarios, mitos y realidades, pp. 129-150. Ed. Tecnos, Madrid. ISBN: 978-84-309-

< Pérez Esparrells, C. (2017). “La reputacion de las universidades a través de los rankings
globales”, Nueva Revista de Politica, Cultura y Arte, no 163, pp. 201-213.

< Sanz-Casado, E. Perez-Esparrells, C. Gémez-Sancho, J.M. Casani, F., Pandiella, A., Lascurain, M.L.,
Pastor, J.M. (2014): “Las universidades espanolas en los rankings internacionales: principales
recomendaciones para la mejora de su visibilidad”, Informe CYD 2014. Ed. Fundacion Conocimiento y
Desarrollo, pp. 236-237.
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5 de noviembre | November 5th
17:00h (Madrid) | 5:000m (Madrid)

Webinar .
Cologuio online

El fundraising en (as

universidades pUblicas espanolas
Fundraising in Spanish public universities

www.catedraunesco.es

Canal YouTube de la UPM
e https://youtu.be/QXdsPUOLaSk

Proximo Monografico La Cuestion Univesitaria, 10 (oct-dic.)

“La financiacion universitaria”, Catedra UNESCO de Gestion y Politica
Universitaria de la UPM

Gracias por su

amable atencion

Carmen Pérez Esparrells U < Universidad Autonoma
carmen.perez@uam.es \ de Madrid



https://youtu.be/QXdsPUOLaSk
mailto:carmen.perez@uam.es

Blog universidad si: https://www.universidadsi.es/author/carmen-perez-esparrells

ANALESS iEmpecemos a jugar al futbol entre las

universidades espanolas!

Carmen Pérez Esparrells
Universidad Autonoma de
Madrid

20/12/2018

Disculpen mi atrevimiento por utilizar un simil futbolistico, ya que
no soy muy aficionada a este deporte, aunque lo sigo con cierto
interés. Y lo uso para provocar de nuevo su atencion, ya que me
preocupa enormemente el devenir de las universidades espafolas

an lac linae miindialac i caniiimne an acta eanda de “raféa naral 1




Blog universidad si: https://www.universidadsi.es/author/carmen-perez-esparrells

AL iDejemos de llorar!

Carmen Pérez Esparrells
Jniversidad Autonoma de
Viadrid

26/11/2018

Siempre por estas fechas, las universidades publicas elaboran sus
presupuestos y es el momento en el que todos pensamos qué sera
de nosotros y de nuestro futuro mas cercano, con respecto a la
financiacion que recibiremos en el siguiente ejercicio
presupuestario. Sin embargo, una gran mayoria de los implicados
estan inmersos en el corto plazo, |[...]

.. ——o— Y






