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Introducción

■ Creciente atención a la medición y evaluación del desempeño 
de las  universidades



Introducción

■ Creciente notoriedad de diferentes rankings de universidades 
que no tienen en cuenta la relativización del rendimiento

recursos Contexto Estructura



Introducción

■ Necesidad de introducir modelos de financiación que 
ayuden a entender el diferencial de  desempeñoentre 
universidades, los factores que lo explican y las vías de  
mejora que pueden seguir las instituciones: benchmarking 
avanzado a través de los rankings



Introducción

La construcción de un ranking implica cierta 
dosis de subjetividad, al seleccionar variables, 
construir indicadores y ponderarlos.

Los rankings ordenan a las universidades, 
permitiendo compararlas al condensar en un 
indicador información heterogénea acerca de sus 
características y resultados.



Diferentes perspectivas
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World-Class
Systems

World-Class
Universities

Highly cited
researchers/Q1 
N&S papers

MACRO:
(Autoridades educativas y responsables
de ciencia y tecnología –Gobierno de
España/CC.AA.-)

MESO:
(líderes universitarios –Equipos de
Gobierno/Consejos Sociales-)

MICRO:
(grupos de investigación/Dptos.)

Escenarios y diferentes perspectivas a la hora de 
analizar los rankings universitarios internacionales 



¿Existe un  “mercado global” de la educación superior? 

PRODUCTORES DE RANKINGS 
INTERNACIONALES

USUARIOS

Estudiantes
Profesores e Investigadores
Gobiernos y agencias de evaluación
Sociedad (Consejos Sociales)

UNIVERSIDADES

“Templo” del saber
“Patria” del conocimiento
“Fábrica” de oportunidades
“Industria” del conocimiento

Con intereses comerciales
(Consultoras, medios, …)



Tipos de rankings universitarios (y bases de datos) 

 Investigación

 Globales

 Multidimensionales

 Otros



Evolución de los rankings internacionales

FUENTE: Perez-Esparrells y Gomez-Sancho (2017) 

La posición de las universidades españolas en los rankings 
globales: cambios en una década



Crecimiento de las categorías de rankings internacionales

¿Un solo ranking? Global, por áreas, materias, edad, zonas

FUENTE: Perez-Esparrells y Gomez-Sancho (2017)

La posición de las universidades españolas en los rankings 
globales: cambios en una década



Metodologías de los rankings internacionales

 También denominados League Tables o Worldwide rankings.

 Presentan sus resultados como tablas.

 Evalúan a las universidades a través de varios indicadores agrupados por
dimensiones (prestigio, docencia, internacionalización, producción
científica, repercusión , innovación y tamaño).

 Ordenan por medio de un indicador sintético a cada una de las
dimensiones analizadas.

 Los tres rankings más relevantes a nivel mundial son:
ARWU: Academic Ranking of World Universities (Ranking de Shangai)

QS: Quackerelly Symonds (encuestas, valoración 50%)

THE: Times Higher Education (encuestas, valoración 33%)

Los “rankings han llegado para quedarse” y su importancia creciente se
puede medir, entre otros, por el número de búsquedas en google.

La posición de las universidades españolas en los rankings 
globales: cambios en una década



Búsquedas en google desde su aparición

<Clasificación mundial de universidades QS>

<Clasificación académica de universidades del THE>

<Academic ranking of world universities>



Los rankings globales: ARWU, THE y QS

Jornadas sobre Rankings Universitarios
Universidad de La Laguna. 14 de octubre de 2016
Los rankings globales, de investigación y algunas recomendaciones

Criterio ARWU THE QS

Universidades evaluadas 2000 2000 3000

Universidades españolas evaluadas 30 22 No dan el dato por confidencialidad

Universidades rankeadas 500 980 916

Universidades españolas rankeadas 12 22 21
Base de datos WoS Scopus Scopus

Prestigio
Academic Reputation: 40%

Employer Reputation: 10%

Docencia
Alumni: 10%

Learning environment 30% Faculty-Student Ratio: 20%
Award: 20%

Internacionalización International Outlook 7,5%
Proportion of International students: 5%

Proportion of International faculty: 5%

Tamaño de la institución Size: 10%

Producción científica
NyS: 20%

Volume, income, reputation 30%
SCI: 20%

Repercusión HiCi: 20% Research influence 30% Citations per Faculty: 20%

Innovación Research influence 2,5%



Luces y sombras de los rankings internacionales

No clasifican ni a un 5% de la universidades del mundo (ni
a una cuarta parte en los países desarrollados).

 Sesgados hacia:
Actividad investigadora (papers Q1, citaciones)
Lengua inglesa
Áreas mejor representadas en las bases de datos bibliométricas

 Ante las críticas recibidas han ido ampliando su enfoque
Rankings por macroáreas
Rankings por materias

 ARWU acaba de sacar 52 rankings por materias

Otros rankings (por edad, zona geográfica)
Incremento de universidades evaluadas

 THE supera las 1.250 universidades clasificadas en 2019

La posición de las universidades españolas en los rankings 
globales: cambios en una década



Top Universidades españolas según publicaciones en JCR y 
posición en ARWU-500

Universidades 2016 2017 ARWU-500 (Agosto 2016)

ARWU-500 (Agosto 

2017)

Univ. Barcelona 5.394 4.331 101-200 201-300

Univ. Granada 2325 1.804 201-300 201-300

Univ. Autónoma de Madrid 2137 1.702 201-300 301-400

Univ. Autónoma de Barcelona 3392 2.895 301-403 301-400

Univ. Complutense de Madrid 2626 2.076 301-404 301-400

Univ. Politécnica de Valencia 1598 1.369 301-400 401-500

Univ. Politécnica de Cataluña 1529 1.264 301-401 ---

Univ. Santiago de Compostela 1331 1.110 301-402 301-400

Univ. Pompeu Fabra 1092 912 301-405 201-300

Univ. Valencia 2440 1.979 401-500 401-500

Univ. Rovira i Virgili 819 690 401-500 ---

Univ. Jaume I --- 401-500

Univ. País Vasco --- 401-500



Top autores altamente citados en 1ª afiliación en 
universidades españolas y posición en ARWU-500

Universidades 2016 2017

ARWU-500

(Agosto 2016)

ARWU-500

(Agosto 2017)

Univ. Barcelona 3 2 101-200
201-300

Univ. Granada 5 5 201-300
201-300

Univ. Autónoma de Madrid 1 1 201-300
301-400

Univ. Autónoma de Barcelona 0 0 301-403
301-400

Univ. Complutense de Madrid 0 0 301-404
301-400

Univ. Politécnica de Valencia 3 1 301-400
401-500

Univ. Politécnica de Cataluña 2 0 301-401
---

Univ. Santiago de Compostela 2 2 301-402
301-400

Univ. Pompeu Fabra 0 1 301-405
201-300

Univ. Valencia 0 0 401-500
401-500

Univ. Rovira i Virgili 1 0 401-500
---

Univ. Jaume I 0 3 401-500
401-500

Univ. País Vasco 0 0 401-500
401-500



Las universidades españolas y andaluzas en el ranking THE

 En THE 2019 entran 38 universidades españolas, frente a 29 
universidades españolas que aparecían clasificadas en THE 
2018 y 15 en THE 2017. POSIBLE EXPLICACIÓN: mucha más masa crítica 
donde “vender”.

En 2017 se clasificaban hasta 800 universidades.

En 2018 se clasificaban hasta 1.000 universidades.

En 2019 se han clasificado + 1.250 universidades.

 Con lo cual, se introduce más competencia. Solo para el caso 
español aparecen 9 competidoras más en este ranking THE 
2019 (U. Isles Balears, U. Operta de Catalunya, U. Jaume I,  U. Deusto, U. Miguel 
Hernández,  U. Las Palmas de Gran Canaria, U. Pablo de Olavide, Universidad de Burgos, 
U. de León)

Evidentemente como se desprende del información publicada  en la página web 
del ranking THE, hay muchas más competidoras de otros países.

5 universidades andaluzas de entre las 38 universidades españolas: 
UGR (15), USE(24), UPO (29), UJA(32), UAL(37)La posición de las universidades españolas en los rankings 

globales: cambios en una década





Rankings multidimensionales españoles:
Fundación BBVA-IVIE y Fundación CYD
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La irrupción los rankings multidimensionales elaborados en España y 
propulsados por Fundaciones han tenido importantes consecuencias:

Han centrado la atención en un mayor número de universidades (entran las universidades
privadas : 33% en R CYD y 21% en U-Ranking), aumentando la visibilidad de las mismas.

Se están utilizando para ver el posicionamiento de las universidades españolas en cada dimensión
y poder hacer benchmarking con universidades similares.

Reconocen la diversidad de las universidades españolas: destacan su desempeño y
especialización por misión -docente, investigadora e innovadora-.

Los dos rankings facilitan información a los estudiantes por titulaciones y ramas de conocimiento.

En el caso del U-Ranking (ISSUE) permite obtener indicadores sintéticos de productividad (a través
de su normalización, agregación y ponderación) y grupos estratégicos de universidades.



Caracterización del U-Ranking

El proyecto U-Ranking ha construido un conjunto de indicadores 
sintéticos del sistema universitario español

 Ordena a las universidades tanto por su volumen de resultados

(U-Ranking Volumen) como por su rendimiento (U-Ranking),

valorando el efecto del tamaño de las universidades.

 Contempla las tres misiones de la universidad (docencia,

investigación y transferencia) ofreciendo rankings de cada una de

ellas (U-Ranking Dimensiones).

 Ofrece rankings para distintas titulaciones, facilitando una

herramienta útil y de fácil manejo para elegir la universidad en la

que cursar los estudios (U-Ranking Titulaciones).

 Permite a los usuarios expresar sus preferencias (qué

estudiar, dónde y atendiendo a qué actividades universitarias)

al construir su propio ranking personal.



Elaboración y colaboración

ivie.es

fbbva.es

iune.es

alliance4universities.eu



Cobertura

48 universidades públicas

13 Universidades privadas

Aquellas con al menos 18 
indicadores de los 25 considerados

429.000
visitas web

102.000

rankings realizados  
en la web

33%
de visitas web de  
fuera de España

61
universidades
públicas y privadas

95%
de cobertura

del sistema universitario español

+2.700
grados oficiales

+830
escuelas y facultades

148
centros adscritos

públicos y privados



Metodología

10 indicadores

10 indicadores

5 indicadores



Resultados U-Ranking (2018)

Universidad Ranking Índice Universidad Ranking Índice Universidad Ranking Índice

Univ ersitat Pompeu Fabra 1 1,7 Univ ersidad de Almería 7 1 Univ ersitat Oberta de Catalunya 9 0,8

Univ ersidad Carlos III de Madrid 2 1,5 Univ ersidad de Granada 7 1 UNED 10 0,7

Univ ersitat Politècnica de Catalunya 2 1,5 Univ ersidad de La Rioja 7 1 Univ ersidad A Distancia de Madrid* 11 0,6

Univ ersitat Politècnica de València 3 1,4 Univ ersidad de Murcia 7 1 Univ ersidad Católica de Valencia* 11 0,6

Univ ersidad Autónoma de Madrid 4 1,3 Univ ersidad de Salamanca 7 1 U.Europea Miguel de Cerv antes 12 0,5

Univ ersidad de Cantabria 4 1,3 Univ ersidad de Sev illa 7 1 IE Univ ersidad

Univ ersitat Autònoma de Barcelona 4 1,3 Univ ersidad del País Vasco 7 1 Univ ersidad Alfonso X El Sabio

Univ ersitat Rov ira i Virgili 4 1,3 U. Politécnica de Cartagena 7 1 Univ ersidad Camilo José Cela

Univ ersidad de Nav arra 5 1,2 Univ ersidad Rey Juan Carlos 7 1 Univ ersidad Cardenal Herrera-CEU

U.Miguel Hernández de Elche 5 1,2 Univ ersidade da Coruña 7 1 Univ ersidad Católica San Antonio

Univ ersidad Politécnica de Madrid 5 1,2 Univ ersitat Jaume I de Castellón 7 1 Univ ersidad Católica Santa Teresa de Jesús de Áv ila

U. de Santiago de Compostela 5 1,2 Univ ersidad de Burgos 8 0,9 Univ ersidad del Atlántico Medio *  

Univ ersitat de Barcelona 5 1,2 Univ ersidad de Cádiz 8 0,9 Univ ersidad Europea de Canarias*

Univ ersitat de València 5 1,2 Univ ersidad de Huelv a 8 0,9 Univ ersidad Europea de Madrid

Univ ersidad de Alcalá 6 1,1 Univ ersidad de Jaén 8 0,9 Univ ersidad Europea de Valencia*

Univ ersidad de Córdoba 6 1,1 Univ ersidad de León 8 0,9 Univ ersidad Europea del Atlántico*

Univ ersidad de Deusto 6 1,1 Univ ersidad de Málaga 8 0,9 Univ ersidad Fernando Pessoa-Canarias*

Univ ersidad de Zaragoza 6 1,1 Univ ersidad de Ov iedo 8 0,9 Univ ersidad Francisco de Vitoria

Univ ersidad Pablo de Olav ide 6 1,1 Univ ersidad de Valladolid 8 0,9 Univ ersidad Internacional de Andalucía

Univ ersidad Pública de Nav arra 6 1,1 Univ ersidad Nebrija 8 0,9 Univ ersidad Internacional de La Rioja*

Univ ersidade de Vigo 6 1,1 Univ ersidad San Pablo-CEU 8 0,9 Univ ersidad Internacional Isabel I de Castilla*

Univ ersitat de Girona 6 1,1 Univ ersidad de Castilla-La Mancha 9 0,8 Univ ersidad Internacional Menéndez Pelayo

Univ ersitat de les Illes Balears 6 1,1 Univ ersidad de Extremadura 9 0,8 Univ ersidad Internacional Valenciana*

Univ ersitat de Lleida 6 1,1 Univ ersidad de La Laguna 9 0,8 Univ ersidad Loyola Andalucía*

Univ ersitat Ramon Llull 6 1,1 U. de Las Palmas de Gran Canaria 9 0,8 Univ ersidad Pontificia de Salamanca

Mondragón Unibertsitatea 7 1 Univ ersidad Pontificia Comillas 9 0,8 Univ ersidad San Jorge*

Univ ersidad Complutense de Madrid 7 1 U. de Vic - U. Central de Catalunya 9 0,8 Univ ersidad Tecnología y Empresa*

Univ ersidad de Alicante 7 1 U, Internacional de Catalunya 9 0,8 Univ ersitat Abat Oliba CEU*



U-Ranking por rendimiento docente(2018)



U-Ranking por rendimiento investigador (2018)

Universidad Ranking Índice Universidad Ranking Índice Universidad Ranking Índice

Univ ersitat Pompeu Fabra 1 2,5 Univ ersidad de Alicante 8 1 U. Internacional de Catalunya 12 0,5

Univ ersitat Autònoma de Barcelona 2 1,7 Univ ersidad de Almería 8 1 Univ ersidad Nebrija 13 0,4

Univ ersidad Autónoma de Madrid 3 1,6 Univ ersidad de Córdoba 8 1 Univ ersidad A Distancia de Madrid* 14 0,3

Univ ersidad Carlos III de Madrid 3 1,6 Univ ersidad de La Laguna 8 1 Univ ersidad Católica de Valencia* 14 0,3

Univ ersitat Politècnica de Catalunya 3 1,6 Univ ersidad de Nav arra 8 1 U. Europea Miguel de Cerv antes 15 0,2

Univ ersitat Rov ira i Virgili 3 1,6 Univ ersidad de Salamanca 8 1 IE Univ ersidad

Univ ersidad de Cantabria 4 1,4 U. Miguel Hernández de Elche 8 1 Univ ersidad Alfonso X El Sabio

Univ ersitat de Barcelona 4 1,4 Univ ersidad Pablo de Olav ide 8 1 Univ ersidad Camilo José Cela

U. de Santiago de Compostela 5 1,3 U. Politécnica de Cartagena 8 1 Univ ersidad Cardenal Herrera-CEU

Univ ersitat de Girona 5 1,3 Univ ersidade da Coruña 8 1 Univ ersidad Católica San Antonio

Univ ersitat de les Illes Balears 5 1,3 Univ ersidad de Burgos 9 0,9 Univ ersidad Católica Santa Teresa de Jesús de Áv ila

Univ ersidad de Granada 6 1,2 Univ ersidad de Castilla-La Mancha 9 0,9 Univ ersidad del Atlántico Medio *  

Univ ersidad de La Rioja 6 1,2 Univ ersidad de Sev illa 9 0,9 Univ ersidad Europea de Canarias*

Univ ersidad del País Vasco 6 1,2 Univ ersidad de Valladolid 9 0,9 Univ ersidad Europea de Madrid

Univ ersitat de València 6 1,2 Univ ersidad Rey Juan Carlos 9 0,9 Univ ersidad Europea de Valencia*

Univ ersitat Politècnica de València 6 1,2 Univ ersitat Oberta de Catalunya 9 0,9 Univ ersidad Europea del Atlántico*

Univ ersidad Complutense de Madrid 7 1,1 Univ ersitat Ramon Llull 9 0,9 Univ ersidad Fernando Pessoa-Canarias*

Univ ersidad de Deusto 7 1,1 Univ ersidad de Cádiz 10 0,8 Univ ersidad Francisco de Vitoria

Univ ersidad de León 7 1,1 Univ ersidad de Extremadura 10 0,8 Univ ersidad Internacional de Andalucía

Univ ersidad de Murcia 7 1,1 Univ ersidad de Huelv a 10 0,8 Univ ersidad Internacional de La Rioja*

Univ ersidad de Ov iedo 7 1,1 Univ ersidad de Jaén 10 0,8 Univ ersidad Internacional Isabel I de Castilla*

Univ ersidad de Zaragoza 7 1,1 U. de Las Palmas de Gran Canaria 10 0,8 Univ ersidad Internacional Menéndez Pelayo

Univ ersidad Politécnica de Madrid 7 1,1 Univ ersidad de Málaga 10 0,8 Univ ersidad Internacional Valenciana*

Univ ersidad Pública de Nav arra 7 1,1 UNED 10 0,8 Univ ersidad Loyola Andalucía*

Univ ersidade de Vigo 7 1,1 U. de Vic - U. Central de Catalunya 10 0,8 Univ ersidad Pontificia de Salamanca

Univ ersitat de Lleida 7 1,1 Univ ersidad San Pablo-CEU 11 0,7 Univ ersidad San Jorge*

Univ ersitat Jaume I de Castellón 7 1,1 Mondragón Unibertsitatea 12 0,5 Univ ersidad Tecnología y Empresa*

Univ ersidad de Alcalá 8 1 Univ ersidad Pontificia Comillas 12 0,5 Univ ersitat Abat Oliba CEU*



U-Ranking por rendimiento innovador (2018)

Universidad Ranking Índice Universidad Ranking Índice Universidad Ranking Índice

Univ ersitat Politècnica de Catalunya 1 3,2 UNED 15 1 Univ ersidad de La Laguna 22 0,3

Univ ersidad Carlos III de Madrid 2 3,1 Univ ersidad Pablo de Olav ide 15 1 U. de Las Palmas de Gran Canaria 22 0,3

Univ ersidad Politécnica de Madrid 2 3,1 Univ ersitat de Lleida 15 1 U. Europea Miguel de Cerv antes 22 0,3

Univ ersitat Politècnica de València 2 3,1 Univ ersidad de Huelv a 16 0,9 Univ ersidad Pontificia Comillas 23 0,2

U. Miguel Hernández de Elche 3 2,5 Univ ersidad de Jaén 16 0,9 U. de Vic - U. Central de Catalunya 23 0,2

Univ ersitat Pompeu Fabra 3 2,5 Univ ersidad de La Rioja 16 0,9 IE Univ ersidad

Univ ersidad de Cantabria 4 2,3 Univ ersidad de Murcia 16 0,9 Univ ersidad Alfonso X El Sabio

Univ ersitat Rov ira i Virgili 4 2,3 Univ ersidad de Valladolid 16 0,9 Univ ersidad Camilo José Cela

Univ ersidade de Santiago de 5 2,1 Univ ersidad Rey Juan Carlos 16 0,9 Univ ersidad Cardenal Herrera-CEU

Univ ersidad de Sev illa 6 1,9 Univ ersidade da Coruña 16 0,9 Univ ersidad Católica San Antonio

Univ ersidad de Zaragoza 6 1,9 Univ ersidad Complutense de Madrid 17 0,8 Univ ersidad Católica Santa Teresa de Jesús de Áv ila

Univ ersidad de Alicante 7 1,8 Univ ersidad de Granada 17 0,8 Univ ersidad del Atlántico Medio *  

Univ ersitat Autònoma de Barcelona 8 1,7 Univ ersidad Nebrija 17 0,8 Univ ersidad Europea de Canarias*

Univ ersidad Autónoma de Madrid 9 1,6 Univ ersitat de Girona 17 0,8 Univ ersidad Europea de Madrid

Univ ersitat de les Illes Balears 9 1,6 Univ ersidad de Castilla-La Mancha 18 0,7 Univ ersidad Europea de Valencia*

Univ ersidad de Alcalá 10 1,5 Univ ersidad de Extremadura 18 0,7 Univ ersidad Europea del Atlántico*

Univ ersitat de Barcelona 10 1,5 Univ ersidad de Nav arra 18 0,7 Univ ersidad Fernando Pessoa-Canarias*

Mondragón Unibertsitatea 11 1,4 Univ ersidad de Ov iedo 18 0,7 Univ ersidad Francisco de Vitoria

Univ ersidad de Córdoba 11 1,4 Univ ersidad del País Vasco 18 0,7 Univ ersidad Internacional de Andalucía

Univ ersidad de Málaga 12 1,3 Univ ersidad Politécnica de Cartagena 18 0,7 Univ ersidad Internacional de La Rioja*

Univ ersidad Pública de Nav arra 12 1,3 Univ ersidad de León 19 0,6 Univ ersidad Internacional Isabel I de Castilla*

Univ ersitat de València 12 1,3 Univ ersitat Jaume I de Castellón 19 0,6 Univ ersidad Internacional Menéndez Pelayo

Univ ersidad de Almería 13 1,2 Univ ersitat Ramon Llull 19 0,6 Univ ersidad Internacional Valenciana*

Univ ersidade de Vigo 13 1,2 Univ ersidad de Deusto 20 0,5 Univ ersidad Loyola Andalucía*

Univ ersidad de Cádiz 14 1,1 Univ ersitat Oberta de Catalunya 20 0,5 Univ ersidad Pontificia de Salamanca

Univ ersidad de Salamanca 14 1,1 Univ ersidad San Pablo-CEU 21 0,4 Univ ersidad San Jorge*

U. Internacional de Catalunya 14 1,1 Univ ersidad A Distancia de Madrid* 22 0,3 Univ ersidad Tecnología y Empresa*

Univ ersidad de Burgos 15 1 Univ ersidad Católica de Valencia* 22 0,3 Univ ersitat Abat Oliba CEU*



Resultados u-Ranking (general vs volumen)



Resultados u-Ranking (volumen vs ARWU)



Resultados u-Ranking (general vs ARWU)



Fichas personalizadas por Universidad



Sistemas universitarios comparados según 
u-ranking (2016 vs 2017)



Sistemas universitarios comparados según 
u-ranking (2018 vs 2017)
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Sistemas universitarios comparados (2010-2016)

(Tasa variación anual media del rendimiento 2010=100)

Global Docencia Investigación
Nº de universidades 

analizadas

Canarias 6,9% 4,8% 10,5% 2

Rioja, La 6,5% 8,5% 3,1% 1

Madrid, C. de 5,7% 4,9% 7,0% 9

País Vasco 5,5% 4,9% 6,6% 3

Asturias, P. de 5,0% 5,8% 3,8% 1

SUE 4,0% 3,6% 4,5% 58

C. Valenciana 3,8% 3,1% 5,0% 6

Cantabria 3,7% 3,8% 3,6% 1

Navarra, C.F. de 3,5% 3,8% 3,1% 2

Cataluña 3,5% 2,8% 4,6% 10

Castilla-La Mancha 3,1% 3,3% 2,7% 1

Castilla y León 3,0% 4,2% 1,1% 5

Andalucía 3,0% 2,8% 3,3% 9

Murcia, R. de 2,8% 2,3% 3,7% 2

Aragón 2,8% 3,3% 1,8% 1

Galicia 2,3% 3,4% 0,5% 3

Extremadura 2,0% 1,8% 2,4% 1

Illes Balears 1,2% 2,7% -1,2% 1



Grupos estratégicos según u-ranking 
(análisis clúster, 2017)
GRUPO UNIVERSIDADES

1. Universidades a distancia UNED / UOC / UDIMA

2. Universidades privadas
UEMC / UCV / UCH / USJ / UVIC / UN / UDE / 
UMON / UIC / COMILLAS / UANE / URLL / UEM

3. Universidades altamente especializadas UPF / UC3M / UPV / UPC / UPM

4. Grandes universidades metropolitanas UCM / UAM / UAB / UAH / UB / UV

5. Jóvenes universidades investigadoras
UNICAN / UVIGO / UDL / UA / UJI / URV / UPNA / 
UDG / UMH / UPO / UPCT / UIB / UNIRIOJA

6. Universidades regionales generalistas EHU / USC / UNIZAR / ULL / UGR / USAL / US / 
UMA / UCO / UNIOVI

7. Universidades públicas docentes
UVA / UM / ULPGC / UNEX / UCA / UDC / 
UNILEON / UAL / UHU / UJAEN / UCLM / UBU



Universidades de alto desempeño según   
u-ranking (2018)
UNIVERSIDAD DE CÓRDOBA: GRUPO REG. GEN. SÓLO 9 UNIVERSIDADES SELECCIONADAS
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Los rankings universitarios elaborados en España están transformando la “forma” de 
rendir cuentas de las universidades españolas:

• Los rankings han introducido cierta transparencia y una fuerte 
competencia entre las Universidades Españolas.

• Las  universidades (y su financiación) ha pasado a ser un tema de primer 
orden en la agenda política de los gobiernos autonómicos, abriéndose:

• Una “disputa” por alcanzar los mejores resultados (universidades públicas y 
universidades privadas y de la Iglesia) 

Las universidades están experimentando cambios en sus patrones de 
comportamiento (organización y gestión)

• Una “carrera” por ser Universidades Buques Insignia (Flagship University) y 
Universidades de Rango Mundial (World-Class University) REPUTACIÓN MUNDIAL

Las universidades más prestigiosas generan en su región (en su área de Influencia) 
más negocio (más reputación => más recursos)



Orientaciones para la política pública en materia 
universitaria en Andalucía
Reflexiones
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HECHOS (a través de los rankings internacionales):

 El SUA tiene un nivel de calidad  relativamente bueno y que 
comienza a ser heterogéneo en los rankings internacionales, con 5 
universidades entre las 1.250 mejores del mundo en ranking THE.

 El SUA no participa en la parte superior del “mercado global” del 
Top-500 del ARWU o ranking de Shanghái , con solo una universidad 
en ese tramo, la UGR.

¿Cuál es el reto de Andalucía en educación universitaria a nivel de sistema?

 Identificar las potencialidades de cada universidad  y fomentar la diferenciación.

 Gran dilema: Mantener un sistema horizontal (para  conseguir  que las universidades sean 
relativamente semejantes) o impulsar un sistema con diferenciación vertical (introducir 
diferencias en la evaluación y financiación entre ellas).
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HECHOS (a través de los rankings elaborados en España):

 El SUA muestra diferentes niveles de actividad en el desempeño 
funcional de las universidades andaluzas en el U-ranking.

 Esta heterogeneidad puede llegar a ser un motivo suficiente para 
modificar pautas de asignación y evaluación.

¿Cuál es el reto de Andalucía en educación universitaria a nivel de sistema?

 Recuperar la confianza en el modelo de financiación, con nuevos planteamientos 
colaborativos.

 Claves: transparencia y rendición de cuentas (a través de la información suministrada por los 
propios rankings nacionales y otra información documental) y debate institucional.
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Canal YouTube de la UPM 

 https://youtu.be/QXdsPUOLaSk
Próximo Monográfico La Cuestión Univesitaria, 10 (oct-dic.)

“La financiación universitaria”, Cátedra UNESCO de Gestión y Política
Universitaria de la UPM

Gracias por su 
amable atención
Carmen Pérez Esparrells
carmen.perez@uam.es

https://youtu.be/QXdsPUOLaSk
mailto:carmen.perez@uam.es
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