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Upper secondary or post-
Below upper secondary secondary non-tertiary

2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2016 | 2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2016

1) 2 & @ (6 © ) 6 (9 (10
P =

Portugal 68 57| 48| 33|( 31|) 19| 24| 27| 34| (35

N~

OECD average 25 21 19| 16| 16, 504 48| 45 42| 42

EU22 average | 23/ 19/ 17, 15 15 53| 51 48 45 45

Fonte: Fonte: OCDE (2017). Education at Glance. Table A1.2.



Nivel de ensino

01!

Fducagdo pré-escola

093

Ensino basico

1000

Ensino Secundario

Ensino Superior

13
314

Fonte: elaborado a partir de PORDATA. Fontes de Dados: DGEEC/MEd - MCTES -DIMAS/RAIDES




Portugal - Evolucion del numero de estudiantes inscritos por
tipo de institucion en la enseiianza superior

Subsistema e tipo de ensino
Anos Piblico Privado
Total
Total | Universitario | Politécnico Total |Universitario| Politécnico
1990 157 869 119733 95 746 23 987 38 136 32 756 5380
1995 290 348 186 286 132199 54 087 104 062 84 895 19167
2000 373 745 255008 164 722 90 286 118 737 88 190 30 547
2005 380 937 282 273 173 897 108 376 98 664 67 157 31 507
2010 383 627 293 828 183 806 110 022 89 799 60 174 29 625
2011 396 268 307 978 193 106 114 872 88 290 60 452 27 838
2012 390 273 311 574 197 912 113 662 78 699 55 147 23 552
2013 371000 303710 197 036 106 674 67 290 48 716 18 574
2014 362 200 301 654 198 380 103 274 60 546 44 495 16 051
2015 349 658 292 359 191 707 100 652 57 299 42 666 14 633
2016 356 399 297 884 191 633 106 251 58 515 42 981 15534
2017 361943 302 596 192 201 110 395 59 347 43013 16 334
Variac8o 2017-1990 %  129% 153% 101% 360% 56% 31% 204%
Variagio 2017-2010 %  -6% 1 3% 5% 0% -34% -29% -45%

Fonte: PORDATA. Fontes de Dados: DGEEC/MEd - MCTES - DIMAS/RAIDES
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Fonte: DGEEC (2017) .Inquérito ao Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior, DGEEC. Consultado
Agosto 2018.



U 'e PORTUGAL - Docentes por tipo de institucion y

enseilanza y calificacion en 2016/2017
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Global cooperation, national competition and
social inequality in the World-Class University
(WCU) sector
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Table 7. Annual rate of growth in published science papers, 2006-2016, nations
producing more than 10,000 papers in 2016

system Papers | Papers | Annual system Papers | Papers | Annual
2006 2016 growth 2006 2016 growth
% %
Malaysia 3230 | 20,332 20.2 Italy 50,159 | 69,125 | 3.3
Iran 10,073 | 40,974 | 15.1 Singapore 8205 | 11.254 | 3.2
Romania 3523 | 10,194 [ 11.2 Austria 9155 | 12.366 | 3.1
India 38,590 | 110,320 | 11.1 Spain 39,271 | 52,821 | 3.0
Egypt 3958 | 10,807 | 10.6 Switzerland 16,385 | 21,128 | 2.6
China 189,760 | 426,165 | 8.4 Belgium 13,036 | 16,394 | 2.3
South Africa 5636 | 11,881 | 7.7 Germany 84,434 | 103,122 | 2.0
Russia | 2936959134172 Netherlands 24,461 | 29,949 | 2.0
9.9 ) | Portugal ([ 7136 | 13773 68 O Sweden 16,634 | 19,937 | 1.8
Brazil 28, 180536067 6.6 Canada 49259 | 57356 | 1.5
Czech 8839 | 15963 | 6.1 Finland 9204 | 10545 | 1.4
Republic
South Korea 36,747 | 63,063 | 5.5 France 62,448 | 69,431 | 1.1
Denmark 8536 | 13,471 | 4.7 United Kingdom | 88,061 | 97,527 | 1.0
Poland 21,267 | 32,978 | 4.5 Taiwan 25,246 | 27,385 | 0.8
Mexico 9322 | 14529 | 4.5 United States 383,115 | 408,395 | 0.7
Australia 33,100 | 51,068 | 4.4 Israel 11,040 | 11,893 | 0.7
Norway 7093 | 10,726 | 4.2 Greece 10,684 | 10,725 | 0.0
WORLD 1,567,422 | 2,295,608 3.9 Japan 110,503 96,536 -1.3

Source: Data prepared by author from NSB (2018), Table 5-22.

Fonte: Marginson S. (2018). The new geo-politics of higher Education. Global cooperation, national competion and
social inequality in the World-Class University (WCU) sector. Working paper n°34, April 2018
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Changes in Top 500 Universities: 2004 => 2017
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Fonte: Liu N. C. (2018). The Performance and Role of Chinese Higher Education. Center for World-Class Universities,

Shanghai Jiao Tong University, China
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Gasto total en instituciones educativas en

porcentaje del PIB %

Tertiary
2005 | 2008 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2015

OECD AVERAGE 1,4 1,5 1,6 1,6 1,5 1,5 1,5
EU22 AVERAGE 1,2 1,3 1,4 1,4 1,4 1,4 1,3

Portugal 1,3 1,3 1,4 1,3 1,3 1,4 1,3

Fonte: Cerdeira (2018). Elaborado a partir de OECD (2018). Education at Glance
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Fonte: Elaborado a partir de OCDE (2017). Education at Glance 2017. Indicator B3
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Recetas de las Instituciones de Enseiianza Superior

Figura 6.2.19. Receita! das instituicbes de ensino superior?. Portugal

1757,7

Milhdes de euros

2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Transferencias de Ingresos Generales Tasas de Matricula
M Transferéncia de receitas gerais ¥ Propinas B Outras receitas

"Nao estdo incluidos saldos de geréncia. Otras recetas
?Em julho de 2009, a Universidade do Porto, a Universidade de Aveiro e 0 ISCTE-IUL passaram para o Regime Fundacional. De julho de 2009 a dezembro de 2011

estas instituicGes ndo integraram o perimetro das Administragdes publicas, pelo que ndo estdo consideradas naquele periodo.

Fonte de dados: |GeFE, IP, 2018
Fonte: CNE
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Public Universities Public Higher Public Budget per
and Polytechnics

Anos Budget (Euros) Education Students Student

(1) (2) 3=1/2
2008 610 958 604 € 284 333 2149 €
2009 621 610 065 € 282 438 2201€
2010 690 029 725 € 293 828 2348 €
2011 651915 870 € 307 978 2117 €
2012 602 025 013 € 311574 1932 €
—) 2013 545 136 257 € 303 710 1795 €
2014 654 628 672 € 301 654 2170 €
2015 690 000 000 € 292 359 2360 €
2016 702 212 427 € 297 884 2357 €
2017 (prev) 736 857 196 € 302 596 2435 €

2008-2016 15% 5% 10%

—)  2008-2013 -11% 7% -16%

Fonte: Cerdeira (2018) Elaborado a partir EUA (2018). Public Funding Observatory 2017. Portugal (Coluna 1) e DGEEC

(Coluna 2).
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2. Panorama en Europa:
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Public fdnding modalities

Block grant
Performance-based funding Other
: Negotiation
Performance Funding formula
contract !
Output-related | Input-related | | o oncaly
iter i determined
criteria criteria )
allocation

Project-based funding

“Funding for excellence”

Other direct funding (including targeted funding)

Fonte: Estermann T. (2014). Designing Strategies for Efficient Funding of Universities. 2nd EUA Funding Forum.
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The importance of indicators in funding
formula

MNrof BA students

Mrof RS students

Doctoral degrees

Armount of EL/internatonal funding
Amount of external funding

kA-degrees
Fesearch evaluations
Mrof ECTS
Mrof Doctoral students Important r0|e Of
BA-cegrees “input” related
r of steff indicators
Research contracts
International students :
Successful patent applications The selection of
 Doctorsl theses indicators reflects or
Diversity indicators j
Internatioral staff should reflect policy
Graduate employvment rate priorities
Scientific activities

Floor space
Community outreach
Patentapplications
Mational rankings
International rankings

0] ] 10 15 20 ] 30 =} 40 45 30

Countries included in the analysis: Austria, Ireland, Belgium — Flanders, lItaly, Belgium — French-speaking community, Latvia, (Federation
Wallonia-Brussels, Lithuania, Czech Republic, Netherlands, Denmark, Norway, Estonia, Poland, Finland, Portugal, France, Slovakia, Germany,
Spain, Greece*, Sweden, Hungary, Turkey, Iceland, United Kingdom*

Fonte: Estermann T. (2014). Designing Strategies for Efficient Funding of Universities. 2nd EUA Funding Forum.



Some risks linked to performance-based formula

Study completion criteria Decrease in quality and standards
to speed up completion

Contract research criteria Favouring of applied research to the
detriment of high-risk & blue sky
research

Bibliometric criteria Disadvantage for humanities;

decrease in research quality due to
slicing of papers; favouring of
research/publishing over teaching

Model with few indicators Specialisation and convergence of
applied to allocate main share of HEIs towards political priority areas
public funding to all HEIs + reduction of diversity in the

system; strong steering effect
might interfere with institutional
autonomy

Fonte: Estermann T. (2014). Designing Strategies for Efficient Funding of Universities. 2nd EUA Funding Forum.
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Mecanismos de Financiacion
R |

Negociacion presupuestaria directa con el organismo responsable
de la financiacion sobre la base de una estimacion de presupuesto

presentada por la Universidad

Presupuesto establecido por el organismo de financiacion sobre la

base de los costes de los aiios anteriores
Formula de financiacion
Contratos de “performance” basados en ejercicios estratégicos

Contratos basados en el numero predeterminado de titulados por

area de estudio

Financiacion para proyectos de investigacion especificos, asignados

atraves de procedimientos concursales




Mecanismos de Financiacion - Portugal

J1.2 Formula de Financiacion en 1986

(Resolucion 87/86, de 15 de diciembre) -
estructura del presupuesto con distribucion
entre gastos de personal y otros gastos corrientes
y de capital, al mismo tiempo que se preveia los
costos por alumno, por tipo de curso, y rationes

entre alumnos / docentes y personal no docente /

personal docente (casi no llegé a ser aplicada)




Mecanismos de Financiacion - Portugal

dEn 1993, se cred un Grupo de Trabajo por el

Despachon?112 /1 /SEES / 93 (SEES / CRUP /
CCISP / DESUP) - definicion de 2.2 Formula de
Financiacion desde 1993/1994, sobre la base de

un presupuesto estandar, calculado sobre la base de
un presupuesto estandar, rationes estandar por
area de enseianza y por alumno, que determinaban
los numeros del Personal Docente y no Docente

Estandar ETI (a tiempo completo).




Mecanismos de Financiacion - Portugal

El Decreto Ley de Flexibilizacion de la Gestion
Universitaria (Decreto Ley n? 252/97 de 26 de
septiembre) - profundizo el mecanismo de las rationes
estandar en el sistema universitario publico y dio cierta
autonomia real a las Universidades.

JPara los Institutos Politécnicos siguié siendo necesario
que en cada aio figurara una mencion especial en el
decreto de ejecucion presupuestaria.

de personal,
con principios conocidos y estables.




Mecanismos de Financiacion - Portugal

W LaLeyn®113/97 (la Ley de Base del Sistema de
Financiamiento Publico), donde se definieron las
responsabilidades del Estado, de las instituciones de
enseilanza superiory de los ciudadanos, enunciando-se las
lineas maestras de financiacion del sistema.

J Se preveia la firma de Contratos-Programa (para responder
a objetivos y problemas especificos de cada Universidad) y
Contratos-Desarrollo (para responder al desarrollo a
medio plazo de las universidades)

J Los Contratos-Programa - Firmados 4 Contratos-Programa:
1 Universidad de Coimbra; 1 Universidad de Lisboa; 1
Instituto de Tecnologia Quimica y Bioldgica, Universidad
Nueva de Lisboa; 1 Universidad Catolica Portuguesa - Viseu.

) Nunca llego a celebrar-se ningun Contrato-Desarrollo.




Mecanismos de Financiacion - Portugal

JEn 2003, después de la publicaticaion de la
Ley Bases del Financiacion de la Enseianza
Superior se establecio una 3.2 Formula de
Financiacion (Portarian.1174/2003), que
dio mas atencion a las cuestiones de calidad

y “performance” y que estuvo en vigor hasta

LA FINANCIACION
COMO HERRAMIENTA
DE MEJORA DEU




Mecanismos de Financiacion - Portugal

A partir de 2003-2006 los Gobiernos han ido adoptando y

cambiando los criterios, con la introduccion progresiva de

indicadores relativos a la calidad y a la “performance”:

» (Calificacion del personal docente, medida por el cociente

entre el nimero de doctores y el numero total de docentes a

tiempo completo en cada institucion;

= Tasa de graduacion, medida por dos indicadores - el
numero de titulados en relacion al total de los inscritos en la
formacion inicial y el numero de maestros y doctores

graduados en relacion a los doctores existentes.
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LISBOA Instituto de

Portugal - Rationes Estandar en 2006

— |
Ratio Ratio No
Estudiante / docente /
Formacion Inicial Docente ETI| Docente ETI

U3 Medicina Veterinaria 9 0,85
U4 Ciencias de la Ingenieria, Ciencias
Exactas y Naturales, Ciencias Farmaceéuticas
y Ciencias Agropecuarias 11 0,75
U5 Artes Plasticas e Design, Arquitectura,
Ciencias de la Educacion, Psicologia,
Educacao Fisica e Desporto,
Comunicacion Social 12 0,5
U6 Matematicas, Estadistica y Computacion 14 0,5
U7 Economia, Gestion, Turismo, Geografia
y Lenguas Vivas 17 0,45
U8 Letras, Ciencias Sociales (no incluidas
en U7), Derecho y Ciencias Politicas 20 0,35
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Portugal - Rationes Estandar en 2006

Ratio Ratio No
Estudiante / docente /
Formacion Avanzada Docente ETI| Docente ETI

UA1l Medicina, Odontologia,
Musica 5 0,75
UA2 Ciencias de la Ingenieria, Ciencias
Exactas y Naturales, Ciencias Farmacéuticas,
Medicina Veterinaria,
Ciencias Agropecuarias 8 0,75
UA3 Otras areas 13 0,45




Mecanismos de Financiacion - Portugal

JEn 2006, se establecio una 4.2 Formula
de Financiacion (Portarian.231/2006),
que tenia en cuenta factores de coste y

de algunos indicadores de calidad
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Mecanismos de Financiacion - Portugal

[ Mas tarde, vendra en 2010 un proceso diferente

con los “Contratos de Confianza", con

objetivos definidos, en particular el namero de
titulados por area cientifica que cada Universidad

e Instituto Politécnico deberia alcanzar.

Obijectivo central

Qualificacao superior de mais 100 mil activos no periodo 20102013

U El contrato de confianza fue abandonado por el

Gobierno siguiente ( Troika, 2011)




Mecanismos de Financiacion - Portugal

J A partir del aiio 2012 hasta 2015 se registraron

recortes presupuestarios con respecto al ano

anterior

d En enero de_ 2015 el Gobierno presenta para
discusion un documento de trabajo con una

nueva formula (5.2 Formula) que limita el

crecimiento de los estudiantes en las instituciones

 Sin embargo, no llega a ser aplicado, porque hubo

un cambio de Gobierno




Mecanismos de Financiacion - Portugal

d ydespués de 2016 la fijacion ad hoc del
presupuesto anual de las Universidades
e Institutos Politécnicos sin criterios de

formula.....

...y se continua ... SIN CUALQUIER
FORMULA
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 Aumentar las cualificaciones de la poblacion
portuguesa (generaciones mayores necesitan
adquirir mas habilidades); aumentar la tasa
real de escolarizacion y finalizacion de la

enseianza secundaria.

J Mantener y mejorar el nivel de escolarizacion
de la Enseilanza Superior: necesitamos mas

alumnos y graduados de la Enseilanza Superior.
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JReclamar a la Enseiianza Superior y Ciencia
recursos financieros que le permitan
cumplir sus funciones y promover un
compromiso de la sociedad y de las fuerzas
politicas para la fijacion de un porcentaje
de la riqueza creada en el pais para este

subsector de la Educacion.
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JPromover la asignacion de los recursos a

través de Contratos-Programa o Contratos
de Desarrollo Estrategico, con la fijacion de
objetivos para las Universidades e
Institutos Politécnicos y con un

presupuesto plurianual (como ocurre en

muchos paises de la UE).
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FORMULA DE FINANCIACION DE 2006



U e Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

LISBOA Instituto de

r— Educacéo

VERSIDADE

O FINANCIAMENTO PUBLICO DAS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR:
DEFINIGAO DAS DOTACOES INICIAIS PARA 2006

ANEXO 1: A FORMULA DE FINANCIAMENTO

O método de calculo da dotagio orcamental de cada instituicdo baseia-se nos seguintes

elementos:

« Previsdo do numero de alunos inscritos fjj. como calculado pelo OCES e confirmado
pelas instituicdes;

e Calculo dos factores de custo /i), tendo por base os custos médios do pessoal de cada
instituigdo (calculados pela DGES como explicitado no Anexo 2, e confirmados pelas
instituicbes) e os racios alunos/docente, nio-docente/docente e nao-docentes de
administracdo central por aluno, respectivamente:

¢ Apuramento de uma dota¢o base nacional por aluno D

« Ponderagéo por dois factores de qualidade Fj e Qj, que de acordo com z eficiéncia
pedagogica da instituicdo e a qualificagdc do seu corpo docente, respectivamente,
afectam a contribuicdo das restantes parcelas para o calcuio do financiamento da

instituico (até 20%).
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O FINANCIAMENTO PUBLICO DAS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR:
DEFINIGAO DAS DOTAGOES INICIAIS PARA 2006

O orgamento de referéncia final obtém-se aplicando factores de coesao interinstitucional que
visam limitar eventuais variagbes das dotagSes orcamentais face @o ano anterior. Deste

maodo, a formula de financiamento para 2006 é a seguinte:

of =Y i+ Fi* B @il* D
i

em que:
Q7 = Dotaco orgamental inicial da instituig8o |
Hy = Numero de alunos da érea de formago i da instituic8o j
Fii = Factor de custo da area de formac8o ida instituig&o ;
= Eficiéncia de graduac&o para os alunos de formagco inicial da instituicao |
Ej
= Eficiéncia cientifica para os alunos de formacso avancada da instituicdo |
Q = Nivel de qualificagio do corpo docente da instituicgo
D = Dotagéo base nacional por aluno
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O FINANCIAMENTO PUBLICO DAS INSTITUIGOES DE ENSINO SUPERIOR:
DEFINICAO DAS DOTAGCOES INICIAIS PARA 2006

Tabela 1 - Critérios usados na formula de financiamento de 2006 relativamente aos indicadores

definidos na lei em vigor que e¢stabelece as bases para o financiamento do ensino superior

Critérios, valores padrdo e indicadores

definidos na Lei n® 37/2003

Utilizagao na férmuia proposta para 2008

a)

Relagao padréo pessoal
docente/estudante

Racios alunos/docente no calculo dos factores de custo

b)

Relagdo padrdo pessoal
docente/pessoal ndo docente

Racios n&o-docente/docente no calculo dos factores de
custo

incentivos a qualificac8o do pessoal
docente e n&o docente

Financiamento em func&o dos custos médios de pessoal
e, scbretudo, ponderacdo com o nivel de qualificagaoe do
corpo docente (obtido pela frac¢éo de doutorados)

- d)

indicadores de qualidade do pessoal
docente de cada instituigio

Nive! de qualificagio do corpo docente {obtido pela
fraccio de doutorados)

e)

indicadores de eficiéncia pedagogica
dos cursos _

Taxa de eficiéncia de graduacao

Indicadores de eficiéncia clentifica dos
cursos de mestrado e doutoramento

Taxa de eficiéncia de graus de mestre e doutor por
doutorado do corpo docente

a

Indicadores de eficiéncia de gestéc
das instituigfes

Financiamento em fungio de custos de referencia
calculados na mesma base para todas as instituigbes,
considerando uma relagic predefinida entre custos de
funcionamento e de pessoal (15/85)

h)

Classificagso de mérito resultante da
avaliagio do cursofinstituigio

Dados inexistentes, nfo sendo considerado na férmula

Estrutura orgamentat, traduzida na
reiacéo entre despesas de pessoal e
outras despesas de funcionamento

Relacao predefinida entre custos de funcionamento e de
pessoal (15/85)

)

Ciassificacéo de mérito das unidades
de investigacio cientlfica

Considerada no financiamento do subsistera de Ciéncia
e Tecnologia, n&o sendo considerada na formula
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Ejemplo de “Contrato de Confianza”

“CONTRATO DE CONFIANZA" 2010-
2013

UNIVERSIDADE DE LISBOA
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m_!mmo de Estima-se em cerca de 6,5% a contribuicio especifica da
Educacéo

Universidade de Lisboa para o objective central de qualificar

com habilitacoes de nivel superior mais 100 mil individuos da
populacao activa durante ¢ periodo de 2010 a 2013.

COMPROMISSO UL
DIPLOMADOS
QUADRIENIO 2009/2010 | 2012/2013

Programa de Desenvolvimento 2010 | 2013 | pipiomados UL 2007/ | 2008/ | 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/

X ) ) /2008 | /2009 | /2010 | /2011 | /2012 | /2013
Universidade de Lisboa

Agregacio 20 23 30 44 55 67

Doutoramento 161 157 189 234 310 514

Mestrado (2.° ciclo) 867 786 934 1059 1170 1285

Curso pos-graduado de 125 79 321 495 635 705

especializagfio

Mestrado integrado 397 715 685 810 855 895
Bases programaticas e indicadores Licenciatura 2088 | 2220 | 2330 | 2475 2625 2760

para o Contrato de Confianca
Curso de especializagio - - - — — _

tecnoldgica (CET)

Lisboa, 20 de Maio de 2010 Total 3 658 3980 4489 5117 5650 6226

Crescimento em

relaciio a 2007/2008 + 831 | + 1459 | + 1992 | + 2568
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Programa de Desenvolvimento 2010 2013

Universidade de Lishoa

Bases programdticas ¢ indicadores
para o Contrato de Confianca

Assim,

Considerando os compromissos assumidos no documento Um contrato de
confianga no ensino superior para o futuro de Portugal, assinado em Janeiro de
2010 entre o Governo e as instituigdes de ensino superior publico;

Considerando o Plano Estratégico da UL e as Bases programaticas e indicadores
para o contrato de confianga no qual se identificam os objectivos a atingir pela
Universidade de Lisboa;

Considerando o entendimento mutuo sobre a necessidade de contribuir para a
reestrutura¢dio da rede e da oferta formativa, através de uma articulagio de
esforgos entre instituicdes de ensino superior, universitarias ¢ politécnicas, em
particular na regifio de Lisboa;

Considerando o compromisso de financiamento plurianual assumido pelo
Governo, segundo o qual o Orcamento de Hstado atribuido a Universidade de
Lisboa no periodo 2010|2013 sera, no minimo, idéntico ao do ano 2010,

Considerando ainda a disponibilidade do Governo e da Universidade para
aprovarem, em tempo util, os normativos ¢ regulamentos necessarios a
coneretizagio das medidas previstas, designadamente a eventual acreditagéio de
novos cursos, o aumento de vagas em certos cursos e para estudantes “maiores de
23 anos”, a elaboragfo de instrumentos legais que facilitem a abertura ¢ o acesso
ao ensino e, se for caso disso, a autorizacio para abertura de cursos no regime de
ensino a distancia;

O Governo, representado pelo Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior,
¢ a Universidade de Lisboa, representada pelo Reitor, comprometem-s¢ na
concretizagdo do presente Programa de Desenvolvimento da Universidade de
Lisboa para o periodo 2010/2013.

Lisboa, 30 de Abril de 2010
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How performance-based is your funding system?

Funding formula Performance contract

BB,BE-fr,

CZ, HE, HU,
IE, IS, LV,
NL_PT RO,

FR, IT, NRW, BB, DK, IS,
SE3 LV, NRW

in transition
2 Teaching funding only ¥ Research funding only

Fonte: Estermann T. (2014). Designing Strategies for Efficient Funding of Universities. 2nd EUA Funding Forum.
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Types of mechanisms to fund excellence

Mechamism country

Strategic restructuring DE; FR

Embedded in core funding UK

New institutions AT; FI

Fonte: Estermann T. (2014). Designing Strategies for Efficient Funding of Universities. 2nd EUA Funding Forum.
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1. La Educacion Superior en Portugal:

Algunos indicadores
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Upper secondary or post-
Below upper secondary secondary non-tertiary

2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2016 | 2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2016

1) 2 & @ (6 © ) 6 (9 (10
P —

Portugal 68 57| 48| 33|( 31|) 19| 24| 27| 34| (35

N~

OECD average 25 21 19| 16| 16, 504 48| 45 42| 42

EU22 average | 23/ 19/ 17, 15 15 53| 51 48 45 45

Fonte: Fonte: OCDE (2017). Education at Glance. Table A1.2.



Niveldeensino | 2001/02 | 200506 | 200/L1 | 202412 | 2012/13 | 201314 | 2014/15 | 201516
Mucagdopreescolar | 763 | 717 | 857 | 893 | 885 | &8 | 85 | 84
Ensino basico 1000 | 2000 | 1000 | 2000 | 1000 | 94 | B3 | 917
EosioSecundéo | 597 | S42 | TS | M3 | e | M3 | ME (I
BsmoSuperir | 60 | 218 | M9 | 34| M3 L3 A (BD

Fonte: elaborado a partir de PORDATA. Fontes de Dados: DGEEC/MEd - MCTES -DIMAS/RAIDES




Portugal - Evolucion del numero de estudiantes inscritos por
tipo de institucion en la enseiianza superior

Subsistema e tipo de ensino
Anos Piblico Privado
Total
Total | Universitario | Politécnico Total |Universitario| Politécnico
1990 157 869 119733 95 746 23 987 38 136 32 756 5380
1995 290 348 186 286 132199 54 087 104 062 84 895 19167
2000 373 745 255008 164 722 90 286 118 737 88 190 30 547
2005 380 937 282 273 173 897 108 376 98 664 67 157 31 507
2010 383 627 293 828 183 806 110 022 89 799 60 174 29 625
2011 396 268 307 978 193 106 114 872 88 290 60 452 27 838
2012 390 273 311 574 197 912 113 662 78 699 55 147 23 552
2013 371000 303710 197 036 106 674 67 290 48 716 18 574
2014 362 200 301 654 198 380 103 274 60 546 44 495 16 051
2015 349 658 292 359 191 707 100 652 57 299 42 666 14 633
2016 356 399 297 884 191 633 106 251 58 515 42 981 15534
2017 361943 302 596 192 201 110 395 59 347 43013 16 334
Variac8o 2017-1990 %  129% 153% 101% 360% 56% 31% 204%
Variagio 2017-2010 %  -6% 1 3% 5% 0% -34% -29% -45%

Fonte: PORDATA. Fontes de Dados: DGEEC/MEd - MCTES - DIMAS/RAIDES
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W PUBLIC UNIVERSITY B PUBLIC POLYTECNIC B PRIVATE UNIVERSITY H PRIVATE POLYTECNIC

Fonte: DGEEC (2017) .Inquérito ao Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior, DGEEC. Consultado
Agosto 2018.



PORTUGAL - Docentes por tipo de institucion y
enseilanza y calificacion en 2016/2017
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852

2 000 966
979

UNIVERSITARIO POLITECNICO UNIVERSITARIO POLITECNICO
PUBLICO PUBLICO PRIVADO PRIVADO

Master
PhD B Mestrado M Licenciatura / Bach /outra

Fonte: DGEEC (2018) .Perfil do Docente em 2016/2017. Consultado Agosto 2018.
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AN ESRC & HEFCE

INVESTMENT

Centre for Global Higher Education working paper series

The new geo-politics of higher
education

Global cooperation, national competition and
social inequality in the World-Class University
(WCU) sector

Simon Marginson

Working paper no. 34
April 2018
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Table 7. Annual rate of growth in published science papers, 2006-2016, nations
producing more than 10,000 papers in 2016

system Papers | Papers | Annual system Papers | Papers | Annual
2006 2016 growth 2006 2016 growth
% %
Malaysia 3230 | 20,332 | 20.2 Italy 50,159 | 69,125 | 3.3
Iran 10,073 | 40,974 | 15.1 Singapore 8205 | 11.254 | 3.2
Romania 3523 | 10,194 | 11.2 Austria 9155 | 12.366 | 3.1
India 38,590 | 110,320 | 11.1 Spain 39,271 | 52,821 | 3.0
Egypt 3958 | 10,807 | 10.6 Switzerland 16,385 | 21,128 | 2.6
China 189,760 | 426,165 | 8.4 Belgium 13,036 | 16,394 | 2.3
South Africa 5636 | 11,881 | 7.7 Germany 84,434 | 103,122 | 2.0
Russia | 2936959134172 Netherlands 24,461 | 29,949 | 2.0
9.9 ) | Portugal ([ 7136 | 13773 68 O Sweden 16,634 | 19,937 | 1.8
Brazil 28, 180536067 6.6 Canada 49259 | 57356 | 1.5
Czech 8839 | 15963 | 6.1 Finland 9204 | 10545 | 1.4
Republic
South Korea 36,747 | 63,063 | 5.5 France 62,448 | 69,431 | 1.1
Denmark 8536 | 13,471 | 4.7 United Kingdom | 88,061 | 97,527 | 1.0
Poland 21,267 | 32,978 | 4.5 Taiwan 25,246 | 27,385 | 0.8
Mexico 9322 | 14529 | 4.5 United States 383,115 | 408,395 | 0.7
Australia 33,100 | 51,068 | 4.4 Israel 11,040 | 11,893 | 0.7
Norway 7093 | 10,726 | 4.2 Greece 10,684 | 10,725 | 0.0
WORLD 1,567,422 | 2,295,608 3.9 Japan 110,503 96,536 -1.3

Source: Data prepared by author from NSB (2018), Table 5-22.

Fonte: Marginson S. (2018). The new geo-politics of higher Education. Global cooperation, national competion and
social inequality in the World-Class University (WCU) sector. Working paper n°34, April 2018
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Changes in Top 500 Universities: 2004 => 2017

China
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China-Taiwan
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37 Russia

Serbia
Slovenia
South Africa
Sweden
Thailand
Turkey
Argentina
Belgium
China-Hong Kong
Czech
Denmark
Finland
Ireland
Mexico
Netherlands
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Poland
Singapore
Switzerland
Austria

Israel

Norway
France

India
Hungary
Canada
United Kingdom
Germany
|taly

Japan

United States

Fonte: Liu N. C. (2018). The Performance and Role of Chinese Higher Education. Center for World-Class Universities,

Shanghai Jiao Tong University, China
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Que Recursos Presupuestarios se
asignan a
la Educacion Superior en

Portugal?
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Gasto total en instituciones educativas en

porcentaje del PIB %

Tertiary

2005 | 2008 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2015

OECD AVERAGE 1,4 1,5 1,6 1,6 1,5 1,5 1,5

EU22 AVERAGE 1,2 1,3 1,4 1,4 1,4 1,4 1,3

Portugal 1,3 1,3 1,4 1,3 1,3 1,4 1,3

Fonte: Cerdeira (2018). Elaborado a partir de OECD (2018). Education at Glance
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Fonte: Elaborado a partir de OCDE (2014) e OCDE (2017). Education at Glance 2017. Indicator B3
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—o—Minima -—#—Maxima
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Fonte: Cerdeira L. (2018)
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Recetas de las Instituciones de Enseiianza Superior

Figura 6.2.19. Receita! das instituicbes de ensino superior?. Portugal

1757,7

Milhdes de euros

2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Transferencias de Ingresos Generales Tasas de Matricula
M Transferéncia de receitas gerais ¥ Propinas B Outras receitas

"Nao estdo incluidos saldos de geréncia. Otras recetas
?Em julho de 2009, a Universidade do Porto, a Universidade de Aveiro e 0 ISCTE-IUL passaram para o Regime Fundacional. De julho de 2009 a dezembro de 2011

estas instituicGes ndo integraram o perimetro das Administragdes publicas, pelo que ndo estdo consideradas naquele periodo.

Fonte de dados: |GeFE, IP, 2018
Fonte: CNE
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Public Universities Public Higher Public Budget per
and Polytechnics

Anos Budget (Euros) Education Students Student

(1) (2) 3=1/2
2008 610 958 604 € 284 333 2149 €
2009 621 610 065 € 282 438 2201€
2010 690 029 725 € 293 828 2348 €
2011 651915 870 € 307 978 2117 €
2012 602 025 013 € 311574 1932 €
—) 2013 545 136 257 € 303 710 1795 €
2014 654 628 672 € 301 654 2170 €
2015 690 000 000 € 292 359 2360 €
2016 702 212 427 € 297 884 2357 €
2017 (prev) 736 857 196 € 302 596 2435 €

2008-2016 15% 5% 10%

—)  2008-2013 -11% 7% -16%

Fonte: Cerdeira (2018) Elaborado a partir EUA (2018). Public Funding Observatory 2017. Portugal (Coluna 1) e DGEEC

(Coluna 2).
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2. Panorama en Europa:

M : le Fi 2 cign de la

Enseiianza Superior
(con base en el Estudio “DEFINE”

European University Association)
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Public fdnding modalities

Block grant
Performance-based funding Other
: Negotiation
Performance Funding formula
contract !
Output-related | Input-related | | o oncaly
iter i determined
criteria criteria )
allocation

Project-based funding

“Funding for excellence”

Other direct funding (including targeted funding)

Fonte: Estermann T. (2014). Designing Strategies for Efficient Funding of Universities. 2nd EUA Funding Forum.
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The importance of indicators in funding
formula

MNrof BA students

Mrof RS students

Doctoral degrees

Armount of EL/internatonal funding
Amount of external funding

kA-degrees
Fesearch evaluations
Mrof ECTS
Mrof Doctoral students Important r0|e Of
BA-cegrees “input” related
r of steff indicators
Research contracts
International students :
Successful patent applications The selection of
 Doctorsl theses indicators reflects or
Diversity indicators j
Internatioral staff should reflect policy
Graduate employvment rate priorities
Scientific activities

Floor space
Community outreach
Patentapplications
Mational rankings
International rankings

0] ] 10 15 20 ] 30 =} 40 45 30

Countries included in the analysis: Austria, Ireland, Belgium — Flanders, lItaly, Belgium — French-speaking community, Latvia, (Federation
Wallonia-Brussels, Lithuania, Czech Republic, Netherlands, Denmark, Norway, Estonia, Poland, Finland, Portugal, France, Slovakia, Germany,
Spain, Greece*, Sweden, Hungary, Turkey, Iceland, United Kingdom*

Fonte: Estermann T. (2014). Designing Strategies for Efficient Funding of Universities. 2nd EUA Funding Forum.



Some risks linked to performance-based formula

Study completion criteria Decrease in quality and standards
to speed up completion

Contract research criteria Favouring of applied research to the
detriment of high-risk & blue sky
research

Bibliometric criteria Disadvantage for humanities;

decrease in research quality due to
slicing of papers; favouring of
research/publishing over teaching

Model with few indicators Specialisation and convergence of
applied to allocate main share of HEIs towards political priority areas
public funding to all HEIs + reduction of diversity in the

system; strong steering effect
might interfere with institutional
autonomy

Fonte: Estermann T. (2014). Designing Strategies for Efficient Funding of Universities. 2nd EUA Funding Forum.
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3. El caso de Portugal:
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Mecanismos de Financiacion
R |

Negociacion presupuestaria directa con el organismo responsable
de la financiacion sobre la base de una estimacion de presupuesto

presentada por la Universidad

Presupuesto establecido por el organismo de financiacion sobre la

base de los costes de los aiios anteriores
Formula de financiacion
Contratos de “performance” basados en ejercicios estratégicos

Contratos basados en el numero predeterminado de titulados por

area de estudio

Financiacion para proyectos de investigacion especificos, asignados

atraves de procedimientos concursales




Mecanismos de Financiacion - Portugal

J1.2 Formula de Financiacion en 1986

(Resolucion 87/86, de 15 de diciembre) -
estructura del presupuesto con distribucion
entre gastos de personal y otros gastos corrientes
y de capital, al mismo tiempo que se preveia los
costos por alumno, por tipo de curso, y rationes

entre alumnos / docentes y personal no docente /

personal docente (casi no llegé a ser aplicada)




Mecanismos de Financiacion - Portugal

dEn 1993, se cred un Grupo de Trabajo por el

Despachon?112 /1 /SEES / 93 (SEES / CRUP /
CCISP / DESUP) - definicion de 2.2 Formula de
Financiacion desde 1993/1994, sobre la base de

un presupuesto estandar, calculado sobre la base de
un presupuesto estandar, rationes estandar por
area de enseianza y por alumno, que determinaban
los numeros del Personal Docente y no Docente

Estandar ETI (a tiempo completo).




Mecanismos de Financiacion - Portugal

El Decreto Ley de Flexibilizacion de la Gestion
Universitaria (Decreto Ley n? 252/97 de 26 de
septiembre) - profundizo el mecanismo de las rationes
estandar en el sistema universitario publico y dio cierta
autonomia real a las Universidades.

JPara los Institutos Politécnicos siguié siendo necesario
que en cada aio figurara una mencion especial en el
decreto de ejecucion presupuestaria.

de personal,
con principios conocidos y estables.




Mecanismos de Financiacion - Portugal

W LaLeyn®113/97 (la Ley de Base del Sistema de
Financiamiento Publico), donde se definieron las
responsabilidades del Estado, de las instituciones de
enseilanza superiory de los ciudadanos, enunciando-se las
lineas maestras de financiacion del sistema.

J Se preveia la firma de Contratos-Programa (para responder
a objetivos y problemas especificos de cada Universidad) y
Contratos-Desarrollo (para responder al desarrollo a
medio plazo de las universidades)

J Los Contratos-Programa - Firmados 4 Contratos-Programa:
1 Universidad de Coimbra; 1 Universidad de Lisboa; 1
Instituto de Tecnologia Quimica y Bioldgica, Universidad
Nueva de Lisboa; 1 Universidad Catolica Portuguesa - Viseu.

) Nunca llego a celebrar-se ningun Contrato-Desarrollo.




Mecanismos de Financiacion - Portugal

JEn 2003, despues de la publicaticaion de la
Ley Bases del Financiacion de la Enseiianza
Superior se establecio una 3.2 Formula de
Financiacion (Portarian.1174/2003), que
dio mas atencion a las cuestiones de calidad

y “performance” y que estuvo en vigor hasta

2006.




Mecanismos de Financiacion - Portugal

A partir de 2003-2006 los Gobiernos han ido adoptando y

cambiando los criterios, con la introduccion progresiva de

indicadores relativos a la calidad y a la “performance”:

» (Calificacion del personal docente, medida por el cociente

entre el nimero de doctores y el numero total de docentes a

tiempo completo en cada institucion;

= Tasa de graduacion, medida por dos indicadores - el
numero de titulados en relacion al total de los inscritos en la
formacion inicial y el numero de maestros y doctores

graduados en relacion a los doctores existentes.
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Portugal - Rationes Estandar en 2006

— |
Ratio Ratio No
Estudiante / docente /
Formacion Inicial Docente ETI| Docente ETI

U3 Medicina Veterinaria 9 0,85
U4 Ciencias de la Ingenieria, Ciencias
Exactas y Naturales, Ciencias Farmaceéuticas
y Ciencias Agropecuarias 11 0,75
U5 Artes Plasticas e Design, Arquitectura,
Ciencias de la Educacion, Psicologia,
Educacao Fisica e Desporto,
Comunicacion Social 12 0,5
U6 Matematicas, Estadistica y Computacion 14 0,5
U7 Economia, Gestion, Turismo, Geografia
y Lenguas Vivas 17 0,45
U8 Letras, Ciencias Sociales (no incluidas
en U7), Derecho y Ciencias Politicas 20 0,35




U

LISBOA

Portugal - Rationes Estandar en 2006

Ratio Ratio No
Estudiante / docente /
Formacion Avanzada Docente ETI| Docente ETI

UA1l Medicina, Odontologia,
Musica 5 0,75
UA2 Ciencias de la Ingenieria, Ciencias
Exactas y Naturales, Ciencias Farmacéuticas,
Medicina Veterinaria,
Ciencias Agropecuarias 8 0,75
UA3 Otras areas 13 0,45
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JEn 2006, se establecio una 4.2 Formula
de Financiacion (Portarian.231/2006),

que tenia en cuenta factores de coste y

de algunos indicadores de calidad
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[ Mas tarde, vendra en 2010 un proceso diferente

con los “Contratos de Confianza", con

objetivos definidos, en particular el namero de
titulados por area cientifica que cada Universidad

e Instituto Politécnico deberia alcanzar.

Obijectivo central

Qualificacao superior de mais 100 mil activos no periodo 20102013

U El contrato de confianza fue abandonado por el

Gobierno siguiente ( Troika, 2011)
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J A partir del aiio 2012 hasta 2015 se registraron

recortes presupuestarios con respecto al ano

anterior

d En enero de_ 2015 el Gobierno presenta para
discusion un documento de trabajo con una

nueva formula (5.2 Formula) que limita el

crecimiento de los estudiantes en las instituciones

 Sin embargo, no llega a ser aplicado, porque hubo

un cambio de Gobierno
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d ydespués de 2016 la fijacion ad hoc del
presupuesto anual de las Universidades
e Institutos Politécnicos sin criterios de

formula.....

...y se continua ... SIN CUALQUIER
FORMULA
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Notas Finales



 Aumentar las cualificaciones de la poblacion

portuguesa (generaciones mayores necesitan
adquirir mas habilidades); aumentar la tasa
real de escolarizacion y finalizacion de la

enseianza secundaria.

J Mantener y mejorar el nivel de escolarizacion
de la Enseilanza Superior: necesitamos mas

alumnos y graduados de la Enseilanza Superior.
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JReclamar a la Enseiianza Superior y Ciencia

recursos financieros que le permitan
cumplir sus funciones y promover un
compromiso de la sociedad y de las fuerzas
politicas para la fijacion de un porcentaje
de la riqueza creada en el pais para este

subsector de la Educacion.
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JPromover la asignacion de los recursos a
través de Contratos-Programa o Contratos
de Desarrollo Estrategico, con la fijacion de
objetivos para las Universidades e
Institutos Politécnicos y con un
presupuesto plurianual (como ocurre en

muchos paises de la UE).
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FORMULA DE FINANCIACION DE 2006



U e Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

LISBOA Instituto de

r— Educacéo

VERSIDADE

O FINANCIAMENTO PUBLICO DAS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR:
DEFINIGAO DAS DOTACOES INICIAIS PARA 2006

ANEXO 1: A FORMULA DE FINANCIAMENTO

O método de calculo da dotagio orcamental de cada instituicdo baseia-se nos seguintes

elementos:

« Previsdo do numero de alunos inscritos fjj. como calculado pelo OCES e confirmado
pelas instituicdes;

e Calculo dos factores de custo /i), tendo por base os custos médios do pessoal de cada
instituigdo (calculados pela DGES como explicitado no Anexo 2, e confirmados pelas
instituicbes) e os racios alunos/docente, nio-docente/docente e nao-docentes de
administracdo central por aluno, respectivamente:

¢ Apuramento de uma dota¢o base nacional por aluno D

« Ponderagéo por dois factores de qualidade Fj e Qj, que de acordo com z eficiéncia
pedagogica da instituicdo e a qualificagdc do seu corpo docente, respectivamente,
afectam a contribuicdo das restantes parcelas para o calcuio do financiamento da

instituico (até 20%).
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O FINANCIAMENTO PUBLICO DAS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR:
DEFINIGAO DAS DOTAGOES INICIAIS PARA 2006

O orgamento de referéncia final obtém-se aplicando factores de coesao interinstitucional que
visam limitar eventuais variagbes das dotagSes orcamentais face @o ano anterior. Deste

maodo, a formula de financiamento para 2006 é a seguinte:

of =Y i+ Fi* B @il* D
i

em que:
Q7 = Dotaco orgamental inicial da instituig8o |
Hy = Numero de alunos da érea de formago i da instituic8o j
Fii = Factor de custo da area de formac8o ida instituig&o ;
= Eficiéncia de graduac&o para os alunos de formagco inicial da instituicao |
Ej
= Eficiéncia cientifica para os alunos de formacso avancada da instituicdo |
Q = Nivel de qualificagio do corpo docente da instituicgo
D = Dotagéo base nacional por aluno
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Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

O FINANCIAMENTO PUBLICO DAS INSTITUIGOES DE ENSINO SUPERIOR:
DEFINICAO DAS DOTAGCOES INICIAIS PARA 2006

Tabela 1 - Critérios usados na formula de financiamento de 2006 relativamente aos indicadores

definidos na lei em vigor que e¢stabelece as bases para o financiamento do ensino superior

Critérios, valores padrdo e indicadores

definidos na Lei n® 37/2003

Utilizagao na férmuia proposta para 2008

a)

Relagao padréo pessoal
docente/estudante

Racios alunos/docente no calculo dos factores de custo

b)

Relagdo padrdo pessoal
docente/pessoal ndo docente

Racios n&o-docente/docente no calculo dos factores de
custo

incentivos a qualificac8o do pessoal
docente e n&o docente

Financiamento em func&o dos custos médios de pessoal
e, scbretudo, ponderacdo com o nivel de qualificagaoe do
corpo docente (obtido pela frac¢éo de doutorados)

- d)

indicadores de qualidade do pessoal
docente de cada instituigio

Nive! de qualificagio do corpo docente {obtido pela
fraccio de doutorados)

e)

indicadores de eficiéncia pedagogica
dos cursos _

Taxa de eficiéncia de graduacao

Indicadores de eficiéncia clentifica dos
cursos de mestrado e doutoramento

Taxa de eficiéncia de graus de mestre e doutor por
doutorado do corpo docente

a

Indicadores de eficiéncia de gestéc
das instituigfes

Financiamento em fungio de custos de referencia
calculados na mesma base para todas as instituigbes,
considerando uma relagic predefinida entre custos de
funcionamento e de pessoal (15/85)

h)

Classificagso de mérito resultante da
avaliagio do cursofinstituigio

Dados inexistentes, nfo sendo considerado na férmula

Estrutura orgamentat, traduzida na
reiacéo entre despesas de pessoal e
outras despesas de funcionamento

Relacao predefinida entre custos de funcionamento e de
pessoal (15/85)

)

Ciassificacéo de mérito das unidades
de investigacio cientlfica

Considerada no financiamento do subsistera de Ciéncia
e Tecnologia, n&o sendo considerada na formula
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Ejemplo de “Contrato de Confianza”

“CONTRATO DE CONFIANZA" 2010-
2013

UNIVERSIDADE DE LISBOA
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m_!mmo de Estima-se em cerca de 6,5% a contribuicio especifica da
Educacéo

Universidade de Lisboa para o objective central de qualificar

com habilitacoes de nivel superior mais 100 mil individuos da
populacao activa durante ¢ periodo de 2010 a 2013.

COMPROMISSO UL
DIPLOMADOS
QUADRIENIO 2009/2010 | 2012/2013

Programa de Desenvolvimento 2010 | 2013 | pipiomados UL 2007/ | 2008/ | 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/

X ) ) /2008 | /2009 | /2010 | /2011 | /2012 | /2013
Universidade de Lisboa

Agregacio 20 23 30 44 55 67

Doutoramento 161 157 189 234 310 514

Mestrado (2.° ciclo) 867 786 934 1059 1170 1285

Curso pos-graduado de 125 79 321 495 635 705

especializagfio

Mestrado integrado 397 715 685 810 855 895
Bases programaticas e indicadores Licenciatura 2088 | 2220 | 2330 | 2475 2625 2760

para o Contrato de Confianca
Curso de especializagio - - - — — _

tecnoldgica (CET)

Lisboa, 20 de Maio de 2010 Total 3 658 3980 4489 5117 5650 6226

Crescimento em

relaciio a 2007/2008 + 831 | + 1459 | + 1992 | + 2568
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Programa de Desenvolvimento 2010 | 2013

Universidade de Lisboa

Bases programaticas e indicadores
para o Contrato de Confianca

Assim,

Considerando os compromissos assumidos no documento Um contrato de
confianga no ensino superior para o futuro de Portugal, assinado em Janeiro de
2010 entre o Governo e as instituigdes de ensino superior publico;

Considerando o Plano Estratégico da UL e as Bases programaticas e indicadores
para o contrato de confianga no qual se identificam os objectivos a atingir pela
Universidade de Lisboa;

Considerando o entendimento mutuo sobre a necessidade de contribuir para a
reestrutura¢dio da rede e da oferta formativa, através de uma articulagio de
esforgos entre instituicdes de ensino superior, universitarias ¢ politécnicas, em
particular na regifio de Lisboa;

Considerando o compromisso de financiamento plurianual assumido pelo
Governo, segundo o qual o Orcamento de Hstado atribuido a Universidade de
Lisboa no periodo 2010|2013 sera, no minimo, idéntico ao do ano 2010,

Considerando ainda a disponibilidade do Governo e da Universidade para
aprovarem, em tempo util, os normativos ¢ regulamentos necessarios a
coneretizagio das medidas previstas, designadamente a eventual acreditagéio de
novos cursos, o aumento de vagas em certos cursos e para estudantes “maiores de
23 anos”, a elaboragfo de instrumentos legais que facilitem a abertura ¢ o acesso
ao ensino e, se for caso disso, a autorizacio para abertura de cursos no regime de
ensino a distancia;

O Governo, representado pelo Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior,
¢ a Universidade de Lisboa, representada pelo Reitor, comprometem-s¢ na
concretizagdo do presente Programa de Desenvolvimento da Universidade de
Lisboa para o periodo 2010/2013.

Lisboa, 30 de Abril de 2010
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How performance-based is your funding system?

Funding formula Performance contract

BB,BE-fr,

CZ, HE, HU,
IE, IS, LV,
NL_PT RO,

FR, IT, NRW, BB, DK, IS,
SE3 LV, NRW

in transition
2 Teaching funding only ¥ Research funding only

Fonte: Estermann T. (2014). Designing Strategies for Efficient Funding of Universities. 2nd EUA Funding Forum.
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Types of mechanisms to fund excellence

Mechamism country

Strategic restructuring DE; FR

Embedded in core funding UK

New institutions AT; FI

Fonte: Estermann T. (2014). Designing Strategies for Efficient Funding of Universities. 2nd EUA Funding Forum.



