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1. La Educación Superior en Portugal:

Algunos indicadores



Nivel de escolaridad 25 a 34 años
(2000, 2005, 2010, 2015 e 2016) 

Fonte: Fonte: OCDE (2017). Education at Glance. Table A1.2.

2000 2005 2010 2015 2016 2000 2005 2010 2015 2016

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)

Portugal 68 57 48 33 31 19 24 27 34 35

OECD average 25 21 19 16 16 50 48 45 42 42

EU22 average 23 19 17 15 15 53 51 48 45 45

Upper secondary or post-

secondary non-tertiary
Below upper secondary



Portugal - Tasa real de escolarización por nivel 
de enseñanza

Nível de ensino 2001/02 2005/06 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16

Educação pré-escolar 76,3 77,7 85,7 89,3 88,5 87,8 88,5 88,4

Ensino básico 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 99,4 98,3 97,7

Ensino Secundário 59,7 54,2 72,5 72,3 73,6 74,3 74,6 75,3

Ensino Superior 26,0 27,8 31,9 31,4 31,3 31,3 31,4 33,1

Fonte: elaborado a partir de PORDATA. Fontes de Dados: DGEEC/MEd - MCTES -DIMAS/RAIDES



Fonte: PORDATA. Fontes de Dados: DGEEC/MEd - MCTES - DIMAS/RAIDES

Total Universitário Politécnico Total Universitário Politécnico

1990  157 869  119 733  95 746  23 987  38 136  32 756  5 380

1995  290 348  186 286  132 199  54 087  104 062  84 895  19 167

2000  373 745  255 008  164 722  90 286  118 737  88 190  30 547

2005  380 937  282 273  173 897  108 376  98 664  67 157  31 507

2010  383 627  293 828  183 806  110 022  89 799  60 174  29 625

2011  396 268  307 978  193 106  114 872  88 290  60 452  27 838

2012  390 273  311 574  197 912  113 662  78 699  55 147  23 552

2013  371 000  303 710  197 036  106 674  67 290  48 716  18 574

2014  362 200  301 654  198 380  103 274  60 546  44 495  16 051

2015  349 658  292 359  191 707  100 652  57 299  42 666  14 633

2016  356 399  297 884  191 633  106 251  58 515  42 981  15 534

2017  361 943  302 596  192 201  110 395  59 347  43 013  16 334

Variação 2017-1990 % 129% 153% 101% 360% 56% 31% 204%

Variação 2017-2010 % -6% 3% 5% 0% -34% -29% -45%

Anos

Subsistema e tipo de ensino

Total

Público Privado

Portugal - Evolución del número de estudiantes inscritos por 
tipo de institución en la enseñanza superior



Fonte: DGEEC (2017) .Inquérito ao Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior, DGEEC. Consultado 
Agosto 2018.
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Fonte: DGEEC (2018) .Perfil do Docente em 2016/2017. Consultado Agosto 2018.

PORTUGAL – Docentes por tipo de institución y 
enseñanza y calificación en 2016/2017
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Fonte: Marginson S. (2018). The new geo-politics of higher Education. Global cooperation, national competion and 

social inequality in the World-Class University (WCU) sector. Working paper nº34, April 2018

Tasa anual de crecimiento de publicaciones científicas publicadas 2006-2016 -
Naciones con más de 10.000 papers en 2016

9.º



Fonte: Liu N. C. (2018). The Performance and Role of Chinese Higher Education. Center for World-Class Universities, 

Shanghai Jiao Tong University, China

Academic Ranking of World Universities (ARWU)



Que  Recursos Presupuestarios se 

asignan a 

la Educación Superior en

Portugal?



Gasto total en instituciones educativas en 

porcentaje del PIB  %

Fonte: Cerdeira  (2018). Elaborado a partir de OECD (2018). Education at Glance

2005 2008 2010 2011 2012 2013 2015

OECD AVERAGE 1,4 1,5 1,6 1,6 1,5 1,5 1,5

EU22 AVERAGE 1,2 1,3 1,4 1,4 1,4 1,4 1,3

Portugal 1,3 1,3 1,4 1,3 1,3 1,4 1,3

Tertiary



Evolución del % de los recursos públicos asignados el presupuesto de 
las instituciones de enseñanza superior

Fonte: Elaborado a partir de OCDE (2014) e OCDE (2017). Education at Glance 2017. Indicator B3
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% Recursos Públicos en el Presupuesto de las Instituciones de 
Educación Superior 2014

Fonte: Elaborado a partir de OCDE (2017). Education at Glance 2017. Indicator B3
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Portugal - Evolución del Valor de las Tasas en las Instituciones de la 
Enseñanza Superior Público 1993 - 2018

Fonte: Cerdeira L. (2018)
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Recetas de las Instituciones de Enseñanza Superior

Transferencias de Ingresos Generales Tasas de Matrícula

Otras recetas



Evolución de la dotación del Presupuesto de Estado y Número de 
Estudiantes de la Enseñanza Superior Público 2008 - 2017

Fonte: Cerdeira (2018) Elaborado a partir EUA (2018). Public Funding Observatory 2017. Portugal (Coluna 1) e DGEEC 

(Coluna 2).

Anos

Public Universities 

and Polytechnics 

Budget (Euros)

 Public Higher 

Education Students

Public Budget per 

Student

(1) (2) 3=1/2

2008 610 958 604 € 284 333 2 149 €

2009 621 610 065 € 282 438 2 201 €

2010 690 029 725 € 293 828 2 348 €

2011 651 915 870 € 307 978 2 117 €

2012 602 025 013 € 311 574 1 932 €

2013 545 136 257 € 303 710 1 795 €

2014 654 628 672 € 301 654 2 170 €

2015 690 000 000 € 292 359 2 360 €

2016 702 212 427 € 297 884 2 357 €

2017 (prev) 736 857 196 € 302 596 2 435 €

2008-2016 15% 5% 10%

2008-2013 -11% 7% -16%



2. Panorama en Europa:

Mecanismos de Financiación de la 
Enseñanza Superior 

(con base en el Estudio “DEFINE”  

European University Association)



Fonte: Estermann T. (2014). Designing Strategies for Efficient Funding of Universities. 2nd EUA Funding Forum.



Countries included in the analysis: Austria,  Ireland, Belgium – Flanders,  Italy, Belgium – French-speaking community,  Latvia, (Federation 

Wallonia-Brussels,  Lithuania, Czech Republic, Netherlands, Denmark,  Norway, Estonia,  Poland, Finland,  Portugal, France,  Slovakia, Germany, 

Spain, Greece*,  Sweden,  Hungary, Turkey, Iceland, United Kingdom*

Fonte: Estermann T. (2014). Designing Strategies for Efficient Funding of Universities. 2nd EUA Funding Forum.



Fonte: Estermann T. (2014). Designing Strategies for Efficient Funding of Universities. 2nd EUA Funding Forum.



3. El caso de Portugal:

Mecanismos de Financiación de la 
Enseñanza Superior Público



 Negociación presupuestaria directa con el organismo responsable 

de la financiación sobre la base de una estimación de presupuesto 

presentada por la Universidad

 Presupuesto establecido por el organismo de financiación sobre la 

base de los costes de los años anteriores

 Fórmula de financiación

 Contratos de “performance” basados en ejercicios estratégicos

 Contratos basados en el número predeterminado de titulados por 

área de estudio

 Financiación para proyectos de investigación específicos, asignados 

através de procedimientos concursales

Mecanismos de Financiación



1.ª Fórmula de Financiación en 1986 

(Resolución 87/86, de 15 de diciembre) -

estructura del presupuesto con distribución 

entre gastos de personal y otros gastos corrientes 

y de capital, al mismo tiempo que se preveía los 

costos por alumno, por tipo de curso, y rationes

entre alumnos / docentes y personal no docente / 

personal docente (casi no llegó a ser aplicada)

Mecanismos de Financiación - Portugal



En 1993, se creó un Grupo de Trabajo por el 

Despacho nº 112 / I / SEES / 93 (SEES / CRUP / 

CCISP / DESUP) - definición de    2.ª Fórmula de 

Financiación desde 1993/1994, sobre la base de 

un presupuesto estándar, calculado sobre la base de 

un presupuesto estándar, rationes estándar por 

área de enseñanza y por alumno, que determinaban 

los números del Personal Docente y no Docente 

Estándar ETI (a tiempo completo).

Mecanismos de Financiación - Portugal



El Decreto Ley de Flexibilización de la Gestión 
Universitaria (Decreto Ley nº 252/97 de 26 de 
septiembre) - profundizó el mecanismo de las rationes
estándar en el sistema universitario público y dio cierta 
autonomía real a las Universidades.

Para los Institutos Politécnicos siguió siendo necesario 
que en cada año figurara una mención especial en el 
decreto de ejecución presupuestaria. 

La gestión de personal de las instituciones pasó a ser 
regulada por el despacho de contingentes de personal, 
con principios conocidos y estables.

Mecanismos de Financiación - Portugal



 La Ley nº 113/97 (la Ley de Base del Sistema de 
Financiamiento Público), donde se definieron las 
responsabilidades del Estado, de las instituciones de 
enseñanza superior y de los ciudadanos, enunciándo-se las 
líneas maestras de financiación del sistema.

 Se preveía la firma de Contratos-Programa (para responder 
a objetivos y problemas específicos de cada Universidad) y 
Contratos-Desarrollo (para responder al desarrollo a 
medio plazo de las universidades)

 Los Contratos-Programa - Firmados 4 Contratos-Programa: 
1 Universidad de Coimbra; 1 Universidad de Lisboa; 1 
Instituto de Tecnología Química y Biológica, Universidad
Nueva de Lisboa; 1 Universidad Católica Portuguesa - Viseu.

 Nunca llegó a celebrar-se ningún Contrato-Desarrollo. 

Mecanismos de Financiación - Portugal



En 2003, después de la publicaticaion de la 

Ley Bases del Financiación de la Enseñanza 

Superior  se estableció una 3.ª Fórmula de 

Financiación (Portaria n.1174/2003), que 

dio más atención a las cuestiones de calidad  

y  “performance” y que estuvo en vigor hasta 

2006.

Mecanismos de Financiación - Portugal



 A partir de 2003-2006 los Gobiernos han ido adoptando y 

cambiando los criterios, con la introducción progresiva de 

indicadores relativos a la calidad y a la “performance”:

 Calificación del personal docente, medida por el cociente 

entre el número de doctores y el número total de docentes a 

tiempo completo en cada institución;

 Tasa de graduación, medida por dos indicadores - el 

número de titulados en relación al total de los inscritos en la 

formación inicial y el número de maestros y doctores 

graduados en relación a los doctores existentes.

Mecanismos de Financiación - Portugal



Portugal – Rationes Estándar en 2006

Formación Inicial

Ratio 

Estudiante / 

Docente ETI

Ratio No 

docente / 

Docente ETI

U3 Medicina Veterinaria 9 0,85

U4 Ciencias de la Ingeniería, Ciencias

Exactas y Naturales, Ciencias Farmacéuticas

y Ciencias Agropecuarias 11 0,75

U5 Artes Plásticas e Design, Arquitectura,

Ciencias de la Educación, Psicología,

Educação Física e Desporto,

Comunicacion Social 12 0,5

U6 Matemáticas, Estadística y Computación 14 0,5

U7  Economía, Gestión, Turismo, Geografía

y Lenguas Vivas 17 0,45

U8  Letras, Ciencias Sociales (no incluidas

en U7), Derecho y Ciencias Políticas 20 0,35



Portugal – Rationes Estándar en 2006

Formación Avanzada

Ratio 

Estudiante / 

Docente ETI

Ratio No 

docente / 

Docente ETI

UA1  Medicina, Odontología,  

Música 5 0,75

UA2  Ciencias de la Ingeniería, Ciencias

Exactas y Naturales, Ciencias Farmacéuticas,

Medicina Veterinaria,

Ciencias Agropecuarias 8 0,75

UA3 Otras áreas 13 0,45



En 2006, se estableció una 4.ª Fórmula 

de Financiación (Portaria n.231/2006), 

que tenía en cuenta factores de coste y 

de algunos indicadores de calidad 

Mecanismos de Financiación - Portugal



Más tarde, vendrá en 2010 un proceso diferente 

con los “Contratos de Confianza", con 

objetivos definidos, en particular el número de 

titulados por área científica que cada Universidad 

e Instituto Politécnico debería alcanzar.

El contrato de confianza fue abandonado por el 

Gobierno siguiente ( Troika, 2011)

Mecanismos de Financiación - Portugal



 A partir del año 2012 hasta 2015 se registraron 

recortes presupuestarios con respecto al año 

anterior

 En enero de 2015 el Gobierno presenta para 

discusión un documento de trabajo con una 

nueva fórmula (5.ª Fórmula) que limita el 

crecimiento de los estudiantes en las instituciones

 Sin embargo, no llega a ser aplicado, porque hubo 

un cambio de Gobierno

Mecanismos de Financiación - Portugal



 y después de 2016 la fijación ad hoc del 

presupuesto anual de las Universidades 

e Institutos Politécnicos sin criterios de 

fórmula….. 

… y se continúa ... SIN CUALQUIER 

FÓRMULA

Mecanismos de Financiación - Portugal



Notas Finales



Aumentar las cualificaciones de la población 

portuguesa (generaciones mayores necesitan 

adquirir más habilidades); aumentar la tasa 

real de escolarización y finalización de la 

enseñanza secundaria.

Mantener y mejorar el nivel de escolarización 

de la Enseñanza Superior: necesitamos más 

alumnos y graduados de la Enseñanza Superior.

Notas Conclusivas



Reclamar a la Enseñanza Superior y Ciencia 

recursos financieros que le permitan 

cumplir sus funciones y promover un 

compromiso de la sociedad y de las fuerzas 

políticas para la fijación de un porcentaje 

de la riqueza creada en el país para este 

subsector de la Educación.

Notas Conclusivas



Promover la asignación de los recursos a 

través de Contratos-Programa o Contratos 

de Desarrollo Estratégico, con la fijación de 

objetivos para las Universidades e 

Institutos Politécnicos y con un 

presupuesto plurianual (como ocurre en 

muchos países de la UE).

Notas Conclusivas



OBRIGADA

MUCHAS GRACIAS 

luisa.cerdeira@ie.ulisboa.pt

mailto:Luisa.cerdeira@ie.ul.pt


ANEXOS



FÓRMULA DE FINANCIACIÓN DE 2006









Ejemplo de “Contrato de Confianza”

“CONTRATO DE CONFIANZA“ 2010-

2013

UNIVERSIDADE DE LISBOA 









Fonte: Estermann T. (2014). Designing Strategies for Efficient Funding of Universities. 2nd EUA Funding Forum.



Fonte: Estermann T. (2014). Designing Strategies for Efficient Funding of Universities. 2nd EUA Funding Forum.
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1. La Educación Superior en Portugal:

Algunos indicadores



Nivel de escolaridad 25 a 34 años
(2000, 2005, 2010, 2015 e 2016) 

Fonte: Fonte: OCDE (2017). Education at Glance. Table A1.2.

2000 2005 2010 2015 2016 2000 2005 2010 2015 2016

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)

Portugal 68 57 48 33 31 19 24 27 34 35

OECD average 25 21 19 16 16 50 48 45 42 42

EU22 average 23 19 17 15 15 53 51 48 45 45

Upper secondary or post-

secondary non-tertiary
Below upper secondary



Portugal - Tasa real de escolarización por nivel 
de enseñanza

Nível de ensino 2001/02 2005/06 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16

Educação pré-escolar 76,3 77,7 85,7 89,3 88,5 87,8 88,5 88,4

Ensino básico 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 99,4 98,3 97,7

Ensino Secundário 59,7 54,2 72,5 72,3 73,6 74,3 74,6 75,3

Ensino Superior 26,0 27,8 31,9 31,4 31,3 31,3 31,4 33,1

Fonte: elaborado a partir de PORDATA. Fontes de Dados: DGEEC/MEd - MCTES -DIMAS/RAIDES



Fonte: PORDATA. Fontes de Dados: DGEEC/MEd - MCTES - DIMAS/RAIDES

Total Universitário Politécnico Total Universitário Politécnico

1990  157 869  119 733  95 746  23 987  38 136  32 756  5 380

1995  290 348  186 286  132 199  54 087  104 062  84 895  19 167

2000  373 745  255 008  164 722  90 286  118 737  88 190  30 547

2005  380 937  282 273  173 897  108 376  98 664  67 157  31 507

2010  383 627  293 828  183 806  110 022  89 799  60 174  29 625

2011  396 268  307 978  193 106  114 872  88 290  60 452  27 838

2012  390 273  311 574  197 912  113 662  78 699  55 147  23 552

2013  371 000  303 710  197 036  106 674  67 290  48 716  18 574

2014  362 200  301 654  198 380  103 274  60 546  44 495  16 051

2015  349 658  292 359  191 707  100 652  57 299  42 666  14 633

2016  356 399  297 884  191 633  106 251  58 515  42 981  15 534

2017  361 943  302 596  192 201  110 395  59 347  43 013  16 334

Variação 2017-1990 % 129% 153% 101% 360% 56% 31% 204%

Variação 2017-2010 % -6% 3% 5% 0% -34% -29% -45%

Anos

Subsistema e tipo de ensino

Total

Público Privado

Portugal - Evolución del número de estudiantes inscritos por 
tipo de institución en la enseñanza superior



Fonte: DGEEC (2017) .Inquérito ao Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior, DGEEC. Consultado 
Agosto 2018.
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Fonte: DGEEC (2018) .Perfil do Docente em 2016/2017. Consultado Agosto 2018.

PORTUGAL – Docentes por tipo de institución y 
enseñanza y calificación en 2016/2017
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Fonte: Marginson S. (2018). The new geo-politics of higher Education. Global cooperation, national competion and 

social inequality in the World-Class University (WCU) sector. Working paper nº34, April 2018

Tasa anual de crecimiento de publicaciones científicas publicadas 2006-2016 -
Naciones con más de 10.000 papers en 2016

9.º



Fonte: Liu N. C. (2018). The Performance and Role of Chinese Higher Education. Center for World-Class Universities, 

Shanghai Jiao Tong University, China

Academic Ranking of World Universities (ARWU)



Que  Recursos Presupuestarios se 

asignan a 

la Educación Superior en

Portugal?



Gasto total en instituciones educativas en 

porcentaje del PIB  %

Fonte: Cerdeira  (2018). Elaborado a partir de OECD (2018). Education at Glance

2005 2008 2010 2011 2012 2013 2015

OECD AVERAGE 1,4 1,5 1,6 1,6 1,5 1,5 1,5

EU22 AVERAGE 1,2 1,3 1,4 1,4 1,4 1,4 1,3

Portugal 1,3 1,3 1,4 1,3 1,3 1,4 1,3

Tertiary



Evolución del % de los recursos públicos asignados el presupuesto de 
las instituciones de enseñanza superior

Fonte: Elaborado a partir de OCDE (2014) e OCDE (2017). Education at Glance 2017. Indicator B3
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% Recursos Públicos en el Presupuesto de las Instituciones de 
Educación Superior 2014

Fonte: Elaborado a partir de OCDE (2017). Education at Glance 2017. Indicator B3
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Portugal - Evolución del Valor de las Tasas en las Instituciones de la 
Enseñanza Superior Público 1993 - 2018

Fonte: Cerdeira L. (2018)
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Recetas de las Instituciones de Enseñanza Superior

Transferencias de Ingresos Generales Tasas de Matrícula

Otras recetas



Evolución de la dotación del Presupuesto de Estado y Número de 
Estudiantes de la Enseñanza Superior Público 2008 - 2017

Fonte: Cerdeira (2018) Elaborado a partir EUA (2018). Public Funding Observatory 2017. Portugal (Coluna 1) e DGEEC 

(Coluna 2).

Anos

Public Universities 

and Polytechnics 

Budget (Euros)

 Public Higher 

Education Students

Public Budget per 

Student

(1) (2) 3=1/2

2008 610 958 604 € 284 333 2 149 €

2009 621 610 065 € 282 438 2 201 €

2010 690 029 725 € 293 828 2 348 €

2011 651 915 870 € 307 978 2 117 €

2012 602 025 013 € 311 574 1 932 €

2013 545 136 257 € 303 710 1 795 €

2014 654 628 672 € 301 654 2 170 €

2015 690 000 000 € 292 359 2 360 €

2016 702 212 427 € 297 884 2 357 €

2017 (prev) 736 857 196 € 302 596 2 435 €

2008-2016 15% 5% 10%

2008-2013 -11% 7% -16%



2. Panorama en Europa:

Mecanismos de Financiación de la 
Enseñanza Superior 

(con base en el Estudio “DEFINE”  

European University Association)



Fonte: Estermann T. (2014). Designing Strategies for Efficient Funding of Universities. 2nd EUA Funding Forum.



Countries included in the analysis: Austria,  Ireland, Belgium – Flanders,  Italy, Belgium – French-speaking community,  Latvia, (Federation 

Wallonia-Brussels,  Lithuania, Czech Republic, Netherlands, Denmark,  Norway, Estonia,  Poland, Finland,  Portugal, France,  Slovakia, Germany, 

Spain, Greece*,  Sweden,  Hungary, Turkey, Iceland, United Kingdom*

Fonte: Estermann T. (2014). Designing Strategies for Efficient Funding of Universities. 2nd EUA Funding Forum.



Fonte: Estermann T. (2014). Designing Strategies for Efficient Funding of Universities. 2nd EUA Funding Forum.



3. El caso de Portugal:

Mecanismos de Financiación de la 
Enseñanza Superior Público



 Negociación presupuestaria directa con el organismo responsable 

de la financiación sobre la base de una estimación de presupuesto 

presentada por la Universidad

 Presupuesto establecido por el organismo de financiación sobre la 

base de los costes de los años anteriores

 Fórmula de financiación

 Contratos de “performance” basados en ejercicios estratégicos

 Contratos basados en el número predeterminado de titulados por 

área de estudio

 Financiación para proyectos de investigación específicos, asignados 

através de procedimientos concursales

Mecanismos de Financiación



1.ª Fórmula de Financiación en 1986 

(Resolución 87/86, de 15 de diciembre) -

estructura del presupuesto con distribución 

entre gastos de personal y otros gastos corrientes 

y de capital, al mismo tiempo que se preveía los 

costos por alumno, por tipo de curso, y rationes

entre alumnos / docentes y personal no docente / 

personal docente (casi no llegó a ser aplicada)

Mecanismos de Financiación - Portugal



En 1993, se creó un Grupo de Trabajo por el 

Despacho nº 112 / I / SEES / 93 (SEES / CRUP / 

CCISP / DESUP) - definición de    2.ª Fórmula de 

Financiación desde 1993/1994, sobre la base de 

un presupuesto estándar, calculado sobre la base de 

un presupuesto estándar, rationes estándar por 

área de enseñanza y por alumno, que determinaban 

los números del Personal Docente y no Docente 

Estándar ETI (a tiempo completo).

Mecanismos de Financiación - Portugal



El Decreto Ley de Flexibilización de la Gestión 
Universitaria (Decreto Ley nº 252/97 de 26 de 
septiembre) - profundizó el mecanismo de las rationes
estándar en el sistema universitario público y dio cierta 
autonomía real a las Universidades.

Para los Institutos Politécnicos siguió siendo necesario 
que en cada año figurara una mención especial en el 
decreto de ejecución presupuestaria. 

La gestión de personal de las instituciones pasó a ser 
regulada por el despacho de contingentes de personal, 
con principios conocidos y estables.

Mecanismos de Financiación - Portugal



 La Ley nº 113/97 (la Ley de Base del Sistema de 
Financiamiento Público), donde se definieron las 
responsabilidades del Estado, de las instituciones de 
enseñanza superior y de los ciudadanos, enunciándo-se las 
líneas maestras de financiación del sistema.

 Se preveía la firma de Contratos-Programa (para responder 
a objetivos y problemas específicos de cada Universidad) y 
Contratos-Desarrollo (para responder al desarrollo a 
medio plazo de las universidades)

 Los Contratos-Programa - Firmados 4 Contratos-Programa: 
1 Universidad de Coimbra; 1 Universidad de Lisboa; 1 
Instituto de Tecnología Química y Biológica, Universidad
Nueva de Lisboa; 1 Universidad Católica Portuguesa - Viseu.

 Nunca llegó a celebrar-se ningún Contrato-Desarrollo. 

Mecanismos de Financiación - Portugal



En 2003, después de la publicaticaion de la 

Ley Bases del Financiación de la Enseñanza 

Superior  se estableció una 3.ª Fórmula de 

Financiación (Portaria n.1174/2003), que 

dio más atención a las cuestiones de calidad  

y  “performance” y que estuvo en vigor hasta 

2006.

Mecanismos de Financiación - Portugal



 A partir de 2003-2006 los Gobiernos han ido adoptando y 

cambiando los criterios, con la introducción progresiva de 

indicadores relativos a la calidad y a la “performance”:

 Calificación del personal docente, medida por el cociente 

entre el número de doctores y el número total de docentes a 

tiempo completo en cada institución;

 Tasa de graduación, medida por dos indicadores - el 

número de titulados en relación al total de los inscritos en la 

formación inicial y el número de maestros y doctores 

graduados en relación a los doctores existentes.

Mecanismos de Financiación - Portugal



Portugal – Rationes Estándar en 2006

Formación Inicial

Ratio 

Estudiante / 

Docente ETI

Ratio No 

docente / 

Docente ETI

U3 Medicina Veterinaria 9 0,85

U4 Ciencias de la Ingeniería, Ciencias

Exactas y Naturales, Ciencias Farmacéuticas

y Ciencias Agropecuarias 11 0,75

U5 Artes Plásticas e Design, Arquitectura,

Ciencias de la Educación, Psicología,

Educação Física e Desporto,

Comunicacion Social 12 0,5

U6 Matemáticas, Estadística y Computación 14 0,5

U7  Economía, Gestión, Turismo, Geografía

y Lenguas Vivas 17 0,45

U8  Letras, Ciencias Sociales (no incluidas

en U7), Derecho y Ciencias Políticas 20 0,35



Portugal – Rationes Estándar en 2006

Formación Avanzada

Ratio 

Estudiante / 

Docente ETI

Ratio No 

docente / 

Docente ETI

UA1  Medicina, Odontología,  

Música 5 0,75

UA2  Ciencias de la Ingeniería, Ciencias

Exactas y Naturales, Ciencias Farmacéuticas,

Medicina Veterinaria,

Ciencias Agropecuarias 8 0,75

UA3 Otras áreas 13 0,45



En 2006, se estableció una 4.ª Fórmula 

de Financiación (Portaria n.231/2006), 

que tenía en cuenta factores de coste y 

de algunos indicadores de calidad 

Mecanismos de Financiación - Portugal



Más tarde, vendrá en 2010 un proceso diferente 

con los “Contratos de Confianza", con 

objetivos definidos, en particular el número de 

titulados por área científica que cada Universidad 

e Instituto Politécnico debería alcanzar.

El contrato de confianza fue abandonado por el 

Gobierno siguiente ( Troika, 2011)

Mecanismos de Financiación - Portugal



 A partir del año 2012 hasta 2015 se registraron 

recortes presupuestarios con respecto al año 

anterior

 En enero de 2015 el Gobierno presenta para 

discusión un documento de trabajo con una 

nueva fórmula (5.ª Fórmula) que limita el 

crecimiento de los estudiantes en las instituciones

 Sin embargo, no llega a ser aplicado, porque hubo 

un cambio de Gobierno

Mecanismos de Financiación - Portugal



 y después de 2016 la fijación ad hoc del 

presupuesto anual de las Universidades 

e Institutos Politécnicos sin criterios de 

fórmula….. 

… y se continúa ... SIN CUALQUIER 

FÓRMULA

Mecanismos de Financiación - Portugal



Notas Finales



Aumentar las cualificaciones de la población 

portuguesa (generaciones mayores necesitan 

adquirir más habilidades); aumentar la tasa 

real de escolarización y finalización de la 

enseñanza secundaria.

Mantener y mejorar el nivel de escolarización 

de la Enseñanza Superior: necesitamos más 

alumnos y graduados de la Enseñanza Superior.

Notas Conclusivas



Reclamar a la Enseñanza Superior y Ciencia 

recursos financieros que le permitan 

cumplir sus funciones y promover un 

compromiso de la sociedad y de las fuerzas 

políticas para la fijación de un porcentaje 

de la riqueza creada en el país para este 

subsector de la Educación.

Notas Conclusivas



Promover la asignación de los recursos a 

través de Contratos-Programa o Contratos 

de Desarrollo Estratégico, con la fijación de 

objetivos para las Universidades e 

Institutos Politécnicos y con un 

presupuesto plurianual (como ocurre en 

muchos países de la UE).

Notas Conclusivas
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ANEXOS



FÓRMULA DE FINANCIACIÓN DE 2006









Ejemplo de “Contrato de Confianza”

“CONTRATO DE CONFIANZA“ 2010-

2013

UNIVERSIDADE DE LISBOA 









Fonte: Estermann T. (2014). Designing Strategies for Efficient Funding of Universities. 2nd EUA Funding Forum.



Fonte: Estermann T. (2014). Designing Strategies for Efficient Funding of Universities. 2nd EUA Funding Forum.


